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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นหลักสูตรใหม่ เพ่ือใช้ส าหรับการเรียนการสอนตั้งแต่ปีพุทธศักราช 

2564 ซึ่ งคาดว่าผลที่ ได้รับคือ ท าให้มีการพัฒนาประสิทธิภาพในการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุ ณวุฒิ
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา             มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คณะ/สถาบัน/ศูนย ์                 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ  ศูนยเ์ทเวศร์ 

 

หมวดที ่1 ข้อมูลทัว่ไป 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 

 รหัสหลักสูตร  : XXXXXXXXXXXXXX 

 ภาษาไทย  : หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

 ภาษาอังกฤษ  : Doctor of Philosophy Program in State Administration 

 

2.  ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 

 ชื่อเต็ม (ไทย)  : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (การบริหารแห่งรัฐ) 

 ชื่อย่อ (ไทย)  : ปร.ด. (การบริหารแห่งรัฐ) 

 ชื่อเต็ม (อังกฤษ)  : Doctor of Philosophy (State Administration) 

 ชื่อย่อ (อังกฤษ)  : Ph.D. (State Administration) 

 
3. วิชาเอก (ถ้ามี)  
      ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แบบ 2.1  63 หน่วยกิต 
 แบบ 2.2  84 หน่วยกิต   
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
    5.1 รูปแบบ 

         หลักสูตรระดับปริญญาเอก 3 ปี แบบ 2.1, 2.2 

    5.2 ภาษาที่ใช้ 

 การจัดการเรียนการสอนใช้ภาษาไทยเป็นหลักและภาษาอังกฤษบางรายวิชา 

 

    5.3 การรับเข้าศึกษา 

 รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่ใช้ภาษาไทยได้เป็นอย่างดี 

 

    5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

เป็นหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่จัดการเรียนการสอนโดยเฉพาะ 

 

    5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 

   ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 

 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/ เห็นชอบหลักสูตร 

    6.1 สถานภาพของหลักสูตร 

         √    หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564 

 

    6.2 การพิจารณาอนุมัติ/ เห็นชอบหลักสูตร 

• สภาวิชาการ พิจารณาให้ความเห็นชอบในการน าเสนอหลักสูตรต่อสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 6 เดือน มกราคม พ.ศ. 2564 

• สภามหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบหลักสูตร 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 3 เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564  

                เปิดด าเนินการสอน  ภาคการศึกษาท่ี 1 ปีการศึกษา 2564 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรคุณภาพและมาตรฐาน 
    หลักสูตรมีความพร้อมเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2565 
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8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 

    8.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
    8.2 ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
    8.3 ที่ปรึกษาระดับสูงในการแก้ปัญหาให้กับหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
    8.4 ผู้มีความสามารถและทักษะในการท างานวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
9. ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ 
ชื่อ-นามสกุล 

 
ต าแหน่งทาง

วิชาการ 
คุณวุฒิ 

และสาขาวชิา 

ส าเร็จการศึกษา 

มหาวิทยาลัย/สถาบัน 
พ.ศ./
ค.ศ. 

1 นางสมิหรา จิตตลดากร รศ. ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2529 
2522 
2515 

2 นายชินรัตน์ สมสืบ รศ. Ph.D. (Rural Development) 
 
พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (เกษตรศาสตร์) 

Central Luzon State University, 
Republic of the Philippines 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

1989 
 

2524 
2517 

3 นายพงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์ อาจารย ์ ปร.ด. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
ศศ.ม. (ภาษาและการสื่อสาร) 
รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 
วท.บ. (เคมี) 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

2557 
2553 
2541 
2521 

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 

      วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ศูนยเ์ทเวศร์ กรุงเทพมหานคร 

 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร  

     11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

 สภาพปัจจุบันความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งต่อการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศและองค์ความรู้ใหม่ข้ันสูง ท า

ให้เกิดการพัฒนาและขยายตัวของภาคการผลิตนวัตกรรมอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทั้งในระดับอุตสาหกรรม และ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งต้องการบุคลากรที่มีความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสรรค์สร้างองค์ความรู้

ใหม่และสร้างนวัตกรรม สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ การ

พัฒนาทางเศรษฐกิจสามารถท าได้จากการเร่งพัฒนาความรู้ การถ่ายทอดความรู้และการปรับใช้เทคโนโลยีจาก
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ภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพภาคการผลิตนวัตกรรมภายในประเทศ ซึ่งการพัฒนาขีดความสามารถทางการ

แข่งขันทุกระดับ ได้ถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจนในทิศทางหรือยุทธศาสตร์การพัฒนา ประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (ถ้ามีฉบับล่าสุดให้ใช้ล่าสุด) รวมถึงการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economics Community - AEC) เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันทางด้านเศรษฐกิจระดับ

โลก ทั้งนี้ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เป็นหน่วยงานส่งเสริมให้

สถาบันการศึกษา พัฒนาก าลังคนด้านอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดกลาง ขนาดย่อมและกลุ่มบริการ ใน

อุตสาหกรรม 4.0 ที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมีฐานความคิดหลัก คือ เปลี่ยนจากการผลิตสินค้าด้านโภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิง

นวัตกรรม เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี เชิง

ปัญญาประดิษฐ์ ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ที่เน้นย้ าถึงความจ าเป็นในการเปลี่ยนแปลงแนวคิดการจัด

การศึกษา การเรียนการสอนที่ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์  และเข้ากับบริบทของโลกที่ได้

เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้นจึงจ าป็นต้องเตรียมพร้อมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่งเป็นส่วนส าคัญ

อย่างยิ่งต่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ท าให้เกิดการพัฒนาด้านนวัตกรรม และขยายตัวของภาคการผลิตและบริการ

อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ทั้งในระดับอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ที่ซึ่งต้องการบุคลากร

ทางด้านการบริหารแห่งรัฐที่มีองค์ความรู้ใหม่จากผลงานวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ สามารถพัฒนาขีด

ความสามารถในการแข่งขัน การถ่ายทอดความรู้ และการปรับใช้เทคโนโลยีจากภายนอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

ภาคการผลิตนวัตกรรมภายในประเทศ โดยต้องมีการบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ ทั้งการพัฒนาหรือ

สร้างองค์ความรู้ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มาผสมผสานร่วมกับจุดแข็งในสังคมไทยกับเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ผนวกด้วยกับแผนกลยุทธ์ที่ส าคัญของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย จึงมีความจ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่ต้องการบุคลากรทางด้านการบริหารแห่งรัฐที่มีคุณภาพเป็นจ านวนมาก ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการส าหรับ

การพัฒนาประเทศในอนาคต 

 การพัฒนาบุคลากร นักวิจัย นักวิชาการและนักวิชาชีพในระดับสูง สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ ต้องเป็น

บทบาทจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะหน่วยงานในมหาวิทยาลัย/ สถาบันการศึกษา ที่มีความพร้อมในการ

ผลิตบุคลากร นักวิจัย นักวิชาการและนักวิชาชีพระดับสูงในสาขาวิชาดังกล่าว ซึ่งเป็นสาขาหนึ่งที่มีความส าคัญต่อ

การพัฒนาเศรษฐกิจในภาคการผลิตนวัตกรรม ท าให้ต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่อย่างลุ่มลึกทางด้านการ

บริหารแห่งรัฐอย่างต่อเนื่อง สามารถน าองค์ความรู้ใหม่มาบูรณาการกับศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มี

คุณภาพและมีมาตรฐานสากล น าพาให้ประเทศสามารถพ่ึงพาเทคโนโลยีด้วยตนเอง สามารถแข่งขันการผลิต

นวัตกรรมใหม่ ๆ เชิงพาณิชย์ในตลาดโลกหรือในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนได้อย่างยั่งยืน 
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     11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม  

 จากการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการผลิตนวัตกรรมในอุตสาหกรรม และความต้องการพ่ึงพา
เทคโนโลยีตนเอง ก่อให้เกิดการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งความส าคัญของการพัฒนาเทคโนโลยีนั้นส่งผล
ต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตนวัตกรรม การพ่ึงพาเทคโนโลยีตนเองที่เป็นรูปธรรม การบริหารจัดการทรัพยากร
ทางด้านการบริหารแห่งรัฐ การเพ่ิมโอกาสการแข่งขันเชิงพาณิชย์ และการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และ
ผลงานวิจัย สิ่งเหล่านี้ล้วนมีผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และเพ่ือสร้างความมั่นคงให้กับประชาคม ชุมชนและ
ธุรกิจ การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต้องมีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งและลุ่มลึก ในผลกระทบต่อสังคมและวัฒนธรรม 
รวมถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม จะช่วยการเปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศในรูปแบบที่เหมาะสมกับวิถีสังคมไทย 
รวมถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ทั้งนี้การพัฒนาสังคมและวัฒนธรรมที่ดีจะต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานสากล ตามข้อตกลงว่าด้วยประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) ซึ่งต้องมีการ
แข่งขันสูงด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน นักวิจัยและนักวิชาการสายวิชาชีพ ระหว่างกลุ่มประเทศอาเซียนที่มีข้อตกลง
ร่วมกัน การวางแผนพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ที่ต้องค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ที่
เป็นทั้งโอกาสและผลกระทบต่อสังคมและประเทศไทย มีโอกาสมากขึ้นในการพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้านการ
บริหารแห่งรัฐสามารถน าองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย มาสนับสนุนการพัฒนาภูมิปัญญา ท้องถิ่นและสร้างมูลค่าเพ่ิม
จนเป็นสินทรัพย์ทางปัญญา ที่สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้ กระบวนการพัฒนาทุกขั้นตอนต้องใช้ความรอบรู้ในการ
พัฒนา ด้วยความรอบคอบและเป็นไปตามล าดับขั้นตอน ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของสังคมไทย รวมทั้งการ
เสริมสร้างศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ และการด าเนินชีวิตด้วยความเพียร ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง อันเป็นภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นระดับครอบครัว ชุมชน สังคม
และประเทศชาติ นอกจากนี้ยังต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาก าลังคน ให้มีความสามารถในการสร้างสรรค์และ
สร้างนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่ ๆ และการพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐต้องค านึงถึงความรู้ ความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ในกระบวนการสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ เพ่ือการพัฒนางานและสังคม มุ่งมั่นให้มี
ความสามารถในการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 
สังคมและประเทศชาติ นอกจากนี้ยังต้องให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในระดับมาตรฐานสากล เพ่ือน าไปสู่การ
สร้างและจ้างงานที่มีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคม ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนสังคม
และเปิดโอกาสให้ดุษฎีบัณฑิต ได้ท างานด้านการวิจัยกับบริษัทข้ามชาติ หรือมีโอกาสไปท างานต่างประเทศมากขึ้น 
หลักสูตรจึงฝึกทักษะการสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษให้มากขึ้น เพ่ือให้ดุษฎีบัณฑิตมี
ทักษะในการน าเสนอบทความจากผลงานวิจัย ในที่ประชุมระดับนานาชาติ มีทั้งความรู้และความสามารถที่จะ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ ได้อย่างรวดเร็ว และรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว สอดคล้องและเหมาะสม
กับวิถีสังคมไทย อาเซียนและสังคมโลกในยุคดิจิทัล 
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12. ผลกระทบจาก ข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

      12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

 ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอก ในการพัฒนาหลักสูตรจึงจ า เป็นต้องพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกที่มี

ศักยภาพ ที่สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยียุคดิจิทัล โดยเฉพาะสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องวางแผนในการบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือฝึกฝนให้ผู้เรียนเกิด

สมรรถนะด้านผลงานวิจัย การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ การแสดงออกเชิงสร้างสรรค์รวมไปถึงฝึกฝนทักษะให้เกิดการ

สรรค์สร้างองค์ความรู้ใหม่ ที่จ าเป็นต่อการท างานเชิงวิจัย เพ่ือรองรับการแข่งขันการท างานด้านการวิจัยพัฒนา

เทคโนโลยีทั้งในประเทศและต่างประเทศ การผลิตดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐนี้ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้อง

ให้มีคุณภาพและมีความสามารถในการสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ เชื่อมโยงและบูรณาการ

ศาสตร์ที่ตนเชี่ยวชาญกับศาสตร์อื่นได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรมและจริยธรรมทางวิชาการและวิชาชีพ และให้เป็นไป

ตามนโยบายและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย โดยสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) (มีฉบับล่าสุดให้ใช้ล่าสุด) การ

พัฒนาบุคลากร นักวิจัยและนักวิชาการในระดับสูงสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ เพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของประเทศ เป็นภารกิจหลักอันหนึ่ง การพัฒนาและเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่

โดยเฉพาะทางด้านการบริหารแห่งรัฐ จ าเป็นต้องมีการเรียนการสอนที่มีกระบวนการวิจัยเป็นหลักในการศึกษา ซึ่ง

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐนี้ ได้ถูกพัฒนาขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการในการ

ผลิตบุคลากร นักวิจัย นักวิชาการและนักวิชาชีพในระดับขั้นสูง ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ ทีจ่ะมีความรู้ความสามารถอย่างน้อย ดังนี้ 

 1) ความเข้าใจอันถ่องแท้ในองค์ความรู้ระดับสูงและการวิจัยในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

 2) ความคุ้นเคยกับประเด็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นในระดับแนวหน้าของสาขาวิชาการหรื อ

วิชาชีพ รวมทั้งความท้าทายของประเด็นปัญหาเหล่านั้นต่อการปฏิบัติหน้าที่ในปัจจุบันและต่อข้อสรุปที่เป็นที่

ยอมรับกันอยู่แล้ว  

 3) การศึกษาค้นคว้าระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการสังเคราะห์ทฤษฎีและการวิจัยในสาขาวิชาที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงการสร้างองค์ความรู้และแปลความหมายขององค์ความรู้ใหม่ทางการวิจัยที่มีลักษณะสร้างสรรค์

โดยเฉพาะ หรือการใช้ทฤษฎีและการวิจัย ที่ก่อให้เกิดคุณประโยชน์ที่ส าคัญต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ  

 4) ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเทคนิคการวิจัยที่สามารถประยุกต์ใช้ในสาขาวิชาที่ศึกษา   

 5) ความสามารถในการรวบรวมผลการวิจัยจากวิทยานิพนธ์ หรือจากรายงานผลของโครงการ

และจากสิ่งตีพิมพ์หรือสื่อต่าง ๆ ที่อ้างอิงได้ในวงวิชาการหรือวิชาชีพ 
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 โดยคาดหวังว่าจะเป็นการสร้างศักยภาพให้กับประเทศ สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน เน้นการสร้างองค์

ความรู้ใหม่ในระดับขั้นสูง ด้านกระบวนการผลิต การปรับปรุงคุณภาพ การควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม และสามารถประยุกต์หรือบูรณาการสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐได้อย่างหลากหลาย 

ทั้งนี้เพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรและวัตถุดิบที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันเชิง

พาณิชย์ด้านการผลิตนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือส่งออกและทดแทนการน าเข้า รวมทั้งส่งเสริมให้ประชาคมมีชีวิตความ

เป็นอยู่ที่ดีทั้งทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐที่

ด าเนินการนี้ จะเป็นการยกระดับการศึกษาของชาติ และยังช่วยส่งเสริมหรือสนับสนุนให้การเรียนการสอนขอ ง

วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ มีความเข้มแข็งด้านวิชาการสายวิชาชีพ ตลอดจนการพัฒนางานวิจัยในระดับสูงตาม

มาตรฐานสากล สามารถชี้น าและก าหนดทิศทางความก้าวหน้าทางด้านการบริหารแห่งรัฐในระดับประเทศ และ

สอดคล้องต่อแนวทางการพัฒนาประเทศ ที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ข้อตกลงว่าด้วยประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนในอนาคต 
 

      12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ เป็นหลักสูตรที่มุ่งเน้นทักษะการวิจัย เพ่ือสรรค์

สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรมซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน สังคมและประเทศ ในระดับสูงที่มีคุณภาพ

ผ่านกระบวนการวิจัยเชิงคุณภาพ ทั้งนี้เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในการจัด

การศึกษาวิชาชีพระดับอุดมศึกษาบนพื้นฐานระดับบัณฑิตศึกษา สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม องค์ความรู้ใหม่ ที่

สามารถต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมถึงการถ่ายทอดเทคโนโลยีดังกล่าว เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันเชิง

พาณิชย์ของประเทศ รวมทั้งสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หลักสูตรนี้ยังมีการส่งเสริมความส าคัญของคุณธรรม จริยธรรม 

ทั้งนี้เพ่ือให้ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง

การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม เป็นที่พ่ึงของสังคมและประเทศชาติได้เป็นอย่างดี และส่งเสริมให้นักศึกษาได้

มีส่วนร่วม ในการถ่ายทอดความรู้จากผลงานวิจัยสู่ชุมชน ในการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ โดยผ่าน

กระบวนการให้ค าปรึกษาที่มีคุณภาพ ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพซึ่งเป็นไปตามนโยบาย แผนกลยุทธ์และวิสัยทัศน์

ของมหาวิทยาลัย 

13.  ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ สาขาวิชาอื่นในมหาวิทยาลัย 

      13.1 กลุ่มวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนโดยคณะ/ สาขาวิชา/ หลักสูตรอื่น 

 ไม่มี 
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  13.2 กลุ่มวิชา/ รายวิชาในหลักสูตรนี้ที่เปิดสอนให้สาขาวิชา/ หลักสูตรอื่นต้องมาเรียน  

               ไม่มี 

       13.3 การบริหารจัดการ 

ไม่มี 

 

หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

 สอดคล้องกับปรัชญาการอุดมศึกษา และสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

โดยเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็นผู้บริหารระดับสูงของภาครัฐในภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมที่

ก้าวกระโดดอย่างรุนแรง 

    1.1 ปรัชญา 

 สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเป็นแนวทางการศึกษาที่แพร่หลายมาอย่างยาวนาน โดยปรัชญา

การศึกษาของการบริหารจัดการ โดยเฉพาะในสาขาวิชาการบริหารรัฐกิจหรือรัฐประศาสนศาสตร์ที่มุ่งเน้นการผลิต

นักศึกษาที่จบออกไปเพ่ือการรับราชการทั่วไปในระดับกลางและล่างเป็นหลัก ส่วนการศึกษาในระดับปริญญาโท 

และระดับปริญญาเอกเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ และความเป็นเลิศในทางวิชาชีพในการเป็นผู้น าในหน่วยงาน 

ฉะนั้นในหลักสูตรการบริหารแห่งรัฐจึงมุ่งเน้นการไปด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานหรือผู้บริหารหรือผู้น ารัฐโดย

เฉพาะงานราชการและงานทางการเมือง เนื่องจากประเทศไทยยังคงประสบปัญหาวิกฤติผู้น าที่มีอยู่อย่างจ ากัดและ

พร้อมใช้งาน โดยปรัชญาของหลักสูตรจะด าเนินการผลิตบัณฑิตใน 2 ลักษณะตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ได้แก่ 

 ประการแรก การผลิตบัณฑิตในระดับดุษฎีบัณฑิตแบบ 2.1 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาโทจะต้องท า

วิทยานิพนธ์จ านวน 36 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีก 27 หน่วยกิต รวม 63 หน่วยกิต ทั้งนี้ต้องเรียนวิชาบังคับ

และวิชาเฉพาะตามที่หลักสูตรก าหนดจ านวน 24 หน่วยกิต ที่เหลือให้ศึกษาในรายวิชาเลือกให้ครบจ านวน 27 

หน่วยกิต (หรืออีก 1 วิชา) 

 ประการที่สอง การผลิตบัณฑิตในระดับดุษฎีบัณฑิตแบบ 2.2 ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จปริญญาตรีจะต้องท า

วิทยานิพนธ์จ านวน 48 หน่วยกิต และศึกษารายวิชาอีก 36 หน่วยกิต รวม 84 หน่วยกิต ทั้งนี้ต้องเรียนวิชาบังคับ
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และวิชาเฉพาะตามที่หลักสูตรก าหนดจ านวน 24 หน่วยกิต ที่เหลือให้ศึกษาในวิชาเลือกให้ครบจ านวน 36 หน่วย

กิต (หรืออีก 4 วิชา) 

 ผลผลิตของนักศึกษาในระดับปริญญาเอกที่จบออกไปเพ่ือให้มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมทางการบริหารจัดการแห่งรัฐท่ามกลางโลกที่ไร้พรมแดนในปัจจุบัน การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมที่ก้าว

กระโดดอย่างรวดเร็วน ามาซึ่งความจ าเป็นในการแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงของ

บริบทที่หลากหลายและซับซ้อนมากขึ้น ความรู้และความเชี่ยวชาญอย่างลึกซึ้ง ถ่ องแท้ และกว้างขวาง จึงเป็น

ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งต่อความอยู่รอดและกระบวนการแข่งขันกับนานาประเทศ ควบคู่ไปกับการสร้างภูมิต้านทานจาก

ผลกระทบต่าง ๆ โดยเฉพาะนวัตกรรมทางการบริหารจัดการเพื่อน าไปสู่เป้าหมายการพัฒนาชาติอย่างยั่งยืน 

 ในการนี้จ าเป็นต้องริเริ่มให้มีหลักสูตรซึ่งมีเนื้อหาที่สนองต่อการบูรณาการความหลากหลายในวงการ

บริหารจัดการอันเนื่องมาจากความเป็นสังคมพหุนิยมทั้งในด้านความเป็นอยู่และในด้านวิชาการในปัจจุบันที่ท าให้

การแสวงหาสภาพความจริงของการบริหารแห่งรัฐในปัจจุบันแตกต่างจากปรากฏการณ์ทางการบริหารในอดีต ที่ผู้

ศึกษาจ าเป็นต้องมีองค์ความรู้ที่หลากหลายและรอบด้าน ซึ่งท าให้ผู้ศึกษาต้องเข้าใจและเข้าถึงกรรมวิธีในการ

แสวงหาความรู้ที่ลึกซึ้ง ทฤษฎีการบริหารที่ทันสมัย การแปลความหมายปรากฏการณ์ทางการบริหารที่เคลือบด้วย

สิ่งลวง วิกฤตการณ์ และการบริหารจัดการระหว่างประเทศ จากลักษณะดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ทั้งในแง่ผู้ศึกษา

และหลักสูตรในการผลิตนักศึกษาที่เป็นผู้น าแห่งรัฐและองค์การขนาดใหญ่ซึ่งองค์ความรู้ต้องมีคุณค่ามากพอต่อการ

ตัดสินใจและสอดคล้องกับสถานการณ์การบริหารแห่งรัฐที่มีมิติซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 

    1.2 ความส าคัญ 

 ประเทศไทยมักประสบวิกฤตการณ์อย่างคาดไม่ถึงเช่น สถานการณ์จากโรคโควิด 19 การตัด GSP ของ

สหรัฐฯ หรือการประท้วงเพ่ือการปฏิรูปการเมืองการปกครอง ท าให้จ าเป็นต้องมีหลักสูตรเพ่ือผลิตผู้น าประเทศและ

ผู้น าองค์การที่สามารถฝ่าฟันวิกฤตการณ์รุนแรงดังกล่าว และรวมทั้งการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นประจ าด้วย

ยุทธศาสตร์ใหม่ ๆ วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐจึงเป็นสถาบันที่จ าเป็นและส าคัญในการสร้างผู้น าเพ่ือต่อสู้กับ

เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ถาโถมเข้ามา ทั้งนี้หลักสูตรได้เน้นการเรียนการสอนและการค้นคว้าวิจัยในองค์ความรู้เพ่ือสร้าง

ผู้น าให้มีศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงในการตอบโต้กับปัญหาที่เกิดขึ้นร่วมกับการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม

ที่ก้าวกระโดดอย่างรุนแรง รวมถึงความเป็นผู้น าความคิดให้กับสังคมอย่างมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ  

ในการเป็นผู้น าแห่งรัฐ 

    1.3 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือให้ดุษฎีบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้มีลักษณะดังต่อไปนี้ 
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 1) เป็นผู้น าสังคมและรัฐ สามารถเข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิพากษ์ ปัญหาทั้งทางการเมืองการปกครอง 

การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีทางการสื่อสารเพ่ือหาแนวทางแก้ไขที่เหมาะสมให้กับรัฐและ

สังคมท่ีก าลังอยู่ในสภาวะการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมที่ก้าวกระโดดอย่างรุนแรง 

 2) มีความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพในด้านการบริหารแห่งรัฐ ทั้งมีจริยธรรมและคุณธรรม สามารถ

น าสังคมไปสู่การพัฒนาทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

 3) มีความสามารถและรอบรู้ที่จะพัฒนานโยบาย การบริหาร การวางยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะความสามารถ

ในการหาค าตอบของปัญ หาที่ มี  รวมทั้ งการเรี ยนการสอน  และการค้ นคว้ าวิ จั ย ในทุ กระดับ ของ  

การบริหารทุกประเภททั้งในเชิงลุ่มลึก โดยรอบ และกว้างขวาง 

 4) พัฒนาศักยภาพของมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตให้เป็นผู้มีองค์ความรู้อย่างลึกซึ้ง เท่าทันสังคม รวมถึง

ยังสามารถพัฒนาองค์ความรู้ทั้งในระดับชาติและนานาชาติภายใต้ความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

2.  แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 

▪ ทบทวนหลักสูตรในปีที่ 3 ▪ พิจารณาหลักสูตรว่ายัง
สอดคล้องกับสถานการณ์กับ
ปรัชญา 

▪ ความส าคัญและวัตถุประสงค์ 

▪ จัดตั้งคณะกรรมการประเมิน
การใช้หลักสูตรว่าได้คะแนน
ในระดับใด 

▪ การปรับปรุงหลักสูตรในรอบ 
5 ปี 

▪ การประกันคุณภาพหลักสูตร
อย่างต่อเนื่อง 

▪ พิจารณาเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาและพิจารณา
จากสภาพแวดล้อมทาง
การศึกษาและสังคมรอบข้าง 

▪ การฝึกนักศึกษาให้เป็นผู้น า
และเท่าทันกับปัญหาที่
เกิดข้ึนจริง 

▪ การพิจารณาขีด
ความสามารถของนักศึกษา 

▪ การเป็นผู้น าในการอภิปราย
ความรู้และปัญหาที่เกิดขึ้น
จริงและการพาไปดูกิจการ
ของหน่วยงานที่ส าคัญ ๆ 
เพ่ือให้เท่าทันกับความเป็น
จริงในสังคม 

▪ การพัฒนาคณาจารย์เพ่ือให้มี ▪ ส่งเสริมการสร้างสม ▪ การให้คณาจารย์เข้าร่วมการ
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

แผนพัฒนา/ เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ ตัวบ่งชี้ 

การเรียนการสอนที่ตรงตาม
เป้าหมายของหลักสูตรและ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุณภาพ 

ประสบการณ์ของอาจารย์ใน
หลักสูตร 

สัมมนา การฝึกอบรม การ
ท างานวิจัย และการเขียน
บทความวิจัย 

 

หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการและโครงสร้างของหลักสูตร  

1. ระบบการจัดการศึกษา 

    1.1 ระบบ 

 การศึกษาในมหาวิทยาลัยใช้ระบบทวิภาค (Semester System) โดยแบ่งเวลาศึกษาในปีการศึกษาหนึ่ง ๆ 

ออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ ซึ่งเป็นภาคการศึกษาบังคับ ได้แก่ 

 (1) ภาคการศึกษาที่หนึ่ง (First Semester)  ตั้งแต่เดือนมิถุนายนเป็นต้นไปเป็นเวลา 16 สัปดาห์ รวมทั้ง

เวลาส าหรับการสอบด้วย 

 (2) ภาคการศึกษาที่สอง (Second Semester) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนเป็นต้นไปเป็นเวลา 16 สัปดาห์

รวมทั้งเวลาส าหรับการสอบด้วย 

   1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 

 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน เป็นไปตามประกาศวิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลพระนคร และมหาวิทยาลัยอาจด าเนินการเปิดการเรียนการสอนภาคการศึกษาฤดูร้อน (Summer Session) 

ซ่ึงก าหนดไว้ให้เป็นภาคการศึกษาที่ไม่บังคับ ใช้เวลาศึกษา 8 สัปดาห์ รวมทั้งเวลาส าหรับการสอบด้วย โดยให้เพ่ิม

ชั่วโมงการศึกษาในแต่ละรายวิชาให้เท่ากับภาคการศึกษาปกติ 

   1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค 

 ไม่มี 

2. การด าเนินการหลักสูตร 

    2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 

   เปิดการเรียนการสอนนอกเวลาราชการ 

   ภาคการศึกษาท่ี 1   มิถุนายน - ตุลาคม 

   ภาคการศึกษาท่ี 2   พฤศจิกายน - มีนาคม 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

   ภาคการศึกษาฤดูร้อน   มีนาคม - พฤษภาคม 

   วัน-เวลา การสอนภาคสมทบ  วันศุกร์ เวลา 17:30 น. ถึง 20:30 น. 

        วันเสาร์-อาทิตย์ เวลา 09:00 น. ถึง 20:00 น. 

  

  2.2 คุณสมบัติผู้เข้าศึกษา 

 คุณสมบัติของผู้ศึกษาต้องเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

2.2.3 แบบ 2.1 

1. ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ การเมืองการปกครอง รัฐประศาสน

ศาสตร์ บริหารรัฐกิจ หรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรก าหนด และมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ที่วิทยาลัย

ก าหนด 

2. ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน หรือเป็นอาจารย์มาไม่น้อยกว่า 7 ปี ใน

สถาบันอุดมศึกษาจะได้รับการพิจารณาประกอบ 

3. มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 หรือให้เป็นไปตามดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4. ผู้สมัครเข้าศึกษา จะต้องสามารถเข้าเรียนได้นอกเวลาราชการ วันเสาร์และวันอาทิตย์ 

 

2.2.4 แบบ 2.2 

1) ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชารัฐศาสตร์ การเมืองการปกครอง รัฐประศาสน

ศาสตร์ บริหารรัฐกิจ หรือเทียบเท่าที่มีผลการเรียนดีมาก ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดและมีผลการสอบภาษาอังกฤษได้ตามเกณฑ์ท่ีวิทยาลัยก าหนด 

2) ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน หรือเป็นอาจารย์มาไม่น้อยกว่า 7 ปี ใน

สถาบันอุดมศึกษาจะได้รับการพิจารณาประกอบ 

3) มีคุณสมบัติอ่ืน ๆ ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 หรือให้เป็นไปตามดุลพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

4) ผู้สมัครเข้าศึกษา จะต้องสามารถเข้าเรียนได้นอกเวลาราชการ วันเสาร์และวันอาทิตย์ 
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    2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 

 จากการส ารวจข้อมูลหลักสูตรสาขาวิชาเดียวกันและใกล้เคียงจากมหาวิทยาลัยอ่ืน และการสัมภาษณ์

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดังกล่าวเพ่ิมเติม มีประเด็นซึ่งเป็นนัยส าคัญพบว่า  การศึกษาในระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ เน้นการศึกษาข้อมูลของงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเชิงสังเคราะห์ 

เพ่ือมาประเมินศักยภาพในการน ามาพัฒนา หรือสร้างนวัตกรรมต่อยอดในเชิงพาณิชย์ ให้สมบูรณ์  ผ่าน

กระบวนการวิจัยที่มีคุณภาพของมหาวิทยาลัย ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยเน้น

กระบวนการวิจัยเชิงลึกและการเขียนบทความทางวิชาการ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารตามเกณฑ์ที่

ก าหนด รวมทั้งการเขียนและการสอบวิทยานิพนธ์เพ่ือขอส าเร็จการศึกษา นักศึกษาส่วนใหญ่มีความจ าเป็นต้องการ

พบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือให้ได้หัวข้อในการท าวิทยานิพนธ์ที่เหมาะสมตามสาขาวิชาเพ่ือพัฒนาองค์

ความรู้ในสาขานั้น ประการต่อมาการหาประสบการณ์การวิจัยจากผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

และการมีความพร้อมของเครื่องมือในการท างานวิจัย อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทันสมัยต่อการจ าลองระบบ

หรือสถานการณ์ต่าง ๆ และความพร้อมห้องวิจัยในการท างานวิจัยได้อย่างทันทีเมื่อเริ่มเป็นนักศึกษาและใช้งาน

อย่างต่อเนื่อง 

    2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3 

(1) จัดให้มีการปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ แนะน าขั้นตอนและวิธีการเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย การแบ่ง

เวลาเรียนและกิจกรรมให้เหมาะสม การใช้ห้องสมุดดิจิทัล การบริการต่าง ๆ สิ่งอ านวยความสะดวก

และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการเรียนและการท างานวิจัยของนักศึกษา 

(2) จัดให้มีระบบอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่มอบหมายให้มีกิจกรรม ค าแนะน าด้านวิชาการเฉพาะ 

แก่นักศึกษา ทั้งด้านวิชาการและปัญหาส่วนตัวที่สามารถให้ค าปรึกษาได้ โดยก าหนดระบบและกลไก

ในการก ากับ ติดตาม ผลการให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์ ประเมินผลจากนักศึกษาที่มาขอเข้าพบทุกคน 

และน าผลการประเมินไปปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

(3) จัดเวทีกิจกรรมทางวิชาการ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานวิจัยซึ่งกันและกันในทีมนักวิจัยด้วยกัน 

เชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมาวิพากษ์ผลงานวิจัยของนักศึกษา และให้ข้อเสนอในการพัฒนาขั้นต่อไป 

ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

(4) จัดเตรียมห้องวิจัยและคู่มือการปฏิบัติงานที่จ าเป็นในห้องวิจัย   

(5) มีการ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง ทุกกิจกรรมในข้อ (1) – (4) อย่างต่อเนื่อง 

 

 

 



14 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

    2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

ส าหรับ แผน 2.1 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปีที่ 1 8 8 8 8 8 
ชั้นปีที่ 2  8 8 8 8 
ชั้นปีที่ 3   8 8 8 

รวม 8 16 24 24 24 
คาดว่าจะจบการศึกษา - - 8 8 8 

 

ส าหรับ แผน 2.2 

จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 
ชั้นปีที่ 1 7 7 7 7 7 
ชั้นปีที่ 2  7 7 7 7 
ชั้นปีที่ 3   7 7 7 
ชั้นปีที่ 4      

รวม 7 14 21 21 21 
คาดว่าจะจบการศึกษา - - 7 7 7 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  2.6   งบประมาณตามแผน 

          2.6.1  งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

ส าหรับ แผน 2.1 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ค่าบ ารุงการศึกษา 
ค่าลงทะเบียน และค่า
สนับสนุนการจัดการเรียน 
การศึกษาแบบเหมาจ่าย 

2,600,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 

(จ านวนเงิน/เทอม/คน)      

รวมรายรับ 2,600,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 

 

ส าหรับ แผน 2.2 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ค่าบ ารุงการศึกษา 
ค่าลงทะเบียน และค่า
สนับสนุนการจัดการเรียน 
การศึกษาแบบเหมาจ่าย 

2,800,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 

(จ านวนเงิน/เทอม/คน)      

รวมรายรับ 2,800,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 5,600,000 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

           2.6.2  งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2564 2565 2566 2567 2568 

ก. งบด าเนินงาน 

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 555,400 588,725 624,049 661,492 701,182 

2. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  
(ไม่รวมข้อ 3 และข้อ 4 ) 

200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

3. ทุนการศึกษา - - - - - 

4. รายจ่ายระดับมหาวิทยาลัย 1,817,000 1,817,000 1,817,000 1,817,000 1,817,000 

รวม ก. 2,572,400 2,605,725 2,641,049 2,678,492 2,718,182 

ข. งบลงทุน 

ค่าครุภัณฑ์ 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวม ข. 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

รวม ก. + ข. 2,772,400 2,805,725 2,841,049 2,878,492 2,918,182 

จ านวนนักศึกษา 15 30 45 45 45 

สรุปค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัว (บาท) 184,826 187,048 189,403 191,899 194,545 

   2.7 ระบบการศึกษา 

             √   แบบชั้นเรียน 

         แบบทางไกลผ่านสิ่งพิมพ์เป็นสื่อหลัก 

         แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 

         แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-Learning) 

                            แบบทางไกลทางอินเทอร์เน็ต 

                                                   แบบทางไกลด้วยการประชุมทางไกลผ่านจอภาพ 

                            แบบอ่ืน ๆ (ระบุ) .............................................  
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

    2.8 การเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 

 นักศึกษาที่เคยศึกษาในมหาวิทยาลัย/ สถาบันการศึกษาอ่ืน ในระดับอุดมศึกษามาก่อน เมื่อเข้าศึกษาใน

หลักสูตรนี้สามารถเทียบโอนผลการเรียนได้ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียน พ.ศ. 2559 (ภาคผนวก ข) 

3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

    3.1 หลักสูตร 

         3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร 

  แบบ 2.1 63 หน่วยกิต 

  แบบ 2.2 84 หน่วยกิต 

         3.1.2 หลักสูตรปริญญาเอก 

         โครงสร้างหลักสูตร แบ่งเป็นหมวดวิชาที่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

  แบบ 2.1  

  1. หมวดวิชาพื้นฐาน    

  1.1 รายวิชาพ้ืนฐาน 

• ไม่นับหน่วยกิต      4 หน่วยกิต 

  2. หมวดวิชาบังคับ 

  2.1 รายวิชาบังคับ       12 หน่วยกิต 

  3. หมวดวิชาเฉพาะ      

  3.1 รายวิชาเฉพาะ       12 หน่วยกิต 

  4. หมวดวิชาเลือก     

  4.1 รายวิชาเลือก       3 หน่วยกิต 

  5. วิทยานิพนธ์        36      หน่วยกิต 

      รวม     63      หน่วยกิต 

แบบ 2.2 

   1. หมวดวิชาพื้นฐาน    

  1.1 รายวิชาพ้ืนฐาน 

• ไม่นับหน่วยกิต      4 หน่วยกิต 

  2. หมวดวิชาบังคับ 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

  2.1 รายวิชาบังคับ       12 หน่วยกิต 

  3. หมวดวิชาเฉพาะ      

  3.1 รายวิชาเฉพาะ       12 หน่วยกิต 

  4. หมวดวิชาเลือก     

  4.1 รายวิชาเลือก       12 หน่วยกิต 

  5. วิทยานิพนธ์        48      หน่วยกิต 

      รวม     84      หน่วยกิต 

          3.1.3 รายวิชา 

❖ รหัสวิชา  ประกอบด้วยตัวอักษรภาษาอังกฤษและตัวเลขรวมกันจ านวน 9 ตัว จ าแนกตามแผนภูมิ ดังนี้  

AA X XX X X XX

ล าดับวิชาในกลุ่ม (0 –    

ชั้นปีท่ีควรศึกษา

กลุ่มวิชา

สาขาวิชา

ระดับการศึกษา

คณะ

นก.    -ป - น)

ชั่วโมงศึกษานอกเวลา

ชั่วโมงปฏิบัติ

ชั่วโมงทฤษฎี

หน่วยกิต

เช่น  LA2011101     ST2012201    BA2013204     EN2052207 

❖ รหัสคณะ 

SA บร  วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ (COLLEGE OF STATE ADMINISTRATION) 

❖ รหัสสาขาวิชา 

01    การบริหารแห่งรัฐ 

❖ ระดับการศึกษา 

7 ระดับบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ 

❖ กลุ่มวิชา                     

 เลข 1  หมายถึง  หมวดวิชาพ้ืนฐาน 

 เลข 2   หมายถึง  หมวดวิชาบังคับ 

 เลข 3  หมายถึง  หมวดวิชาเฉพาะ 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 เลข 4  หมายถึง  หมวดวิชาเลือก 

 เลข 5  หมายถึง  การค้นคว้าอิสระ 

 เลข 6  หมายถึง  วิทยานิพนธ์ 

 

❖ รายวิชาหลักสูตรระดับปริญญาเอก 3 ปี 

แบบ 2.1 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

1.  หมวดวิชาพื้นฐาน 4 หน่วยกิต 
          1.1 รายวิชาพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต 

บร7011101 การบริหารรัฐกิจเบื้องต้น 2(2-0-5) 
SA7011101 Introduction to Public Administration  
บร7011102 ทฤษฎีรัฐศาสตร์ 2(2-0-5) 
SA7011102 Theories of Political Science  

2. หมวดวิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
          2.1 รายวิชาบังคับ 

บร7012101 การแสวงหาความรู้ทางสังคมศาสตร์ 3(3-0-9) 
SA7012101 Knowledge Inquires in Social Sciences  
บร7012102 ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012102 Advanced State Administration and Management Theories  
บร7012103 การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012103 Advanced Quantitative Methods in State Administration  
บร7012104 การวิจัยคุณภาพขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012104 Advanced Qualitative Methods in State Administration  

3. หมวดวิชาเฉพาะ 12 หน่วยกิต 
          3.1 รายวิชาเฉพาะ 

บร7013101 การเปรียบเทียบกฎหมายปกครองและกฎหมายธุรกิจ 3(3-0-9) 
SA7013101 Administrative Law and Business Law  

บร7013102 
สัมมนาการประยุกต์ใช้การบริหารแห่งรัฐในการแก้ไขปัญหาการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

3(3-0-9) 

SA7013102 
Seminar on the Application of State Administration in Solving 
Political, Economic, Social and Communication Technology 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

Problems 
บร7013103 การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7013103 Big Data Management for State Administration  
บร7013104 การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 3(3-0-9) 
SA7013104 Post-Progressive State Administration  

4. หมวดวิชาเลือก 3 หน่วยกิต 
          4.1 รายวิชาเลือก 

บร7014201 ขอบข่ายและแนวทางการศึกษาการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014201 Scope and Approaches of State Administration  
บร7014202 การวิเคราะห์นโยบายและแผนแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014202 State Policy and Planing Analysis  
บร7014203 การจัดการงบประมาณและการคลังแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014203 Management of Government Budget and Finance  
บร7014204 องค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 
SA7014204 Organization and Human Resource Managment  
บร7014205 การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014205 Textual Analysis in Phenomenon State Administration  
บร7014206 ภาวะผู้น ากับการบริหารจัดการที่ดีในรูปความร่วมมือ 3(3-0-9) 
SA7014206 Leadership and Collaborative Good Governance  
บร7014207 นวัตกรรมการบริหารแห่งรัฐเชิงบูรณาการในภาวะวิกฤติก้าวกระโดด 3(3-0-9) 
SA7014207 Integrated Innovation of State Administration in a Disruption Crisis  
บร7014208 การประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสริมทักษะในการบริหารกิจการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014208 Workshop for Enhancing Skills in State Affairs  

5. หมวดวิทยานิพนธ์ 36 หน่วยกิต 
          5.1 วิทยานิพนธ์ 

บร7016201 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1 36 
SA7016201 Dissertation 2.1  
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

❖ รายวิชาหลักสูตรระดับปริญญาเอก 3 ปี 

แบบ 2.2 

รหัสวิชา ชื่อรายวิชา หน่วยกิต 

1.  หมวดวิชาพื้นฐาน 4 หน่วยกิต 
          1.1 รายวิชาพื้นฐาน ไม่นับหน่วยกิต 

บร7011101 การบริหารรัฐกิจเบื้องต้น 2(2-0-5) 
SA7011101 Introduction to Public Administration  
บร7011102 ทฤษฎีรัฐศาสตร์ 2(2-0-5) 
SA7011102 Theories of Political Science  

2. หมวดวิชาบังคับ 12 หน่วยกิต 
          2.1 รายวิชาบังคับ 

บร7012101 การแสวงหาความรู้ทางสังคมศาสตร์ 3(3-0-9) 
SA7012101 Knowledge Inquires in Social Sciences  
บร7012102 ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012102 Advanced State Administration and Management Theories  
บร7012103 การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012103 Advanced Quantitative Methods in State Administration  
บร70120104 การวิจัยคุณภาพขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA70120104 Advanced Qualitative Methods in State Administration  

    3. หมวดวิชาเฉพาะ 12 หน่วยกิต 
          3.1 รายวิชาเฉพาะ 

บร7013101 การเปรียบเทียบกฎหมายปกครองและกฎหมายธุรกิจ 3(3-0-9) 
SA7013101 Administrative Law and Business Law  

บร7013102 
สัมมนาการประยุกต์ใช้การบริหารแห่งรัฐในการแก้ไขปัญหาการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

3(3-0-9) 

SA7013102 
Seminar on the Application of State Administration in Solving 
Political, Economic, Social and Communication Technology 
Problems 

 

บร7013103 การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7013103 Big Data Management for State Administration  
บร7013104 การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 3(3-0-9) 
SA7013104 Post-Progressive State Administration  
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

4. หมวดวิชาเลือก 12 หน่วยกิต 
          4.1 รายวิชาเลือก 

บร7014201 ขอบข่ายและแนวทางการศึกษาการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014201 Scope and Approaches of State Administration  
บร7014202 การวิเคราะห์นโยบายและแผนแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014202 State Policy and Planing Analysis  
บร7014203 การจัดการงบประมาณและการคลังแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014203 Management of Government Budget and Finance  
บร7014204 องค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 
SA7014204 Organization and Human Resource Managment  
บร7014205 การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014205 Textual Analysis in Phenomenon State Administration  
บร7014206 ภาวะผู้น ากับการบริหารจัดการที่ดีในรูปความร่วมมือ 3(3-0-9) 
SA7014206 Leadership and Collaborative Good Governance  
บร7014207 นวัตกรรมการบริหารแห่งรัฐเชิงบูรณาการในภาวะวิกฤติก้าวกระโดด 3(3-0-9) 
SA7014207 Integrated Innovation of State Administration in a Disruption Crisis  
บร7014208 การประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสริมทักษะในการบริหารกิจการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014208 Workshop for Enhancing Skills in State Affairs  

5. หมวดวิทยานิพนธ์ 48 หน่วยกิต/ การค้นคว้าอิสระ 6 หน่วยกิต 
          5.1 วิทยานิพนธ์/ การค้นคว้าอิสระ 

บร7016202 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2 48 
SA7016202 Dissertation 2.2  

 3.1.4 แผนการศึกษาเสนอแนะ 

 (3) แบบ 2.1 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาฤดูร้อน หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บ ร
7011101 
SA7011101 

การบริหารรัฐกิจเบื้องต้น 
Introduction to Public Administration 

2 2 0 5 

บร7011102 
SA7011102 

ทฤษฎีรัฐศาสตร์ 
Theories of Political Science 

2 2 0 5 

รวม 4 4 0 10 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  4 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7012101 
SA7012101 

การแสวงหาความรู้ทางสังคมศาสตร์ 
Knowledge Inquires in Social Sciences 

3 3 0 9 

บร7012102 
SA7012102 

ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแห่งรัฐ 
Advanced State Administration and 
Management Theories 

3 3 0 9 

บร7012103 
SA7012103 

การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 
Advanced Quantitative Methods in State 
Administration 

3 3 0 9 

บร7012104 
SA7012104 

การวิจัยคุณภาพขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 
Advanced Qualitative Methods in State 
Administration 

3 3 0 9 

รวม 12 12 0 36 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7013101 
SA7013101 

การเปรียบเทียบกฎหมายปกครองและกฎหมาย
ธุรกิจ 
 

3 3 0 9 

บร7014205 
SA7014205 

การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การ
บริหารแห่งรัฐ 
Textual Analysis in Phenomenon State 
Administration 
 

3 3 0 9 

บร7013103 
 

การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการบริหารแห่งรัฐ 
Big Data Management for State 
Administration 

3 3 0 9 

บร7013104 
SA7013104 

การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 
Post-Progressive State Administration 

3 3 0 9 

รวม 12 12 0 36 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7013102 
SA7013102 

สัมมนาการประยุกต์ใช้การบริหารแห่งรัฐในการ
แก้ไขปัญหาการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
Seminar on the Application of State 
Administration in Solving Political, 
Economic, Social and Communication 
Technology Problems 

3 3 0 9 

รวม 3 3 0 9 

ชั่วโมง / สัปดาห์  = 3 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016201 
SA7016201 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1 
Dissertation 2.1 

12 0 0 0 

รวม 12 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016201 
SA7016201 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1 
Dissertation 2.1 

12 0 0 0 

รวม 12 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016201 
SA7016201 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1 
Dissertation 2.1 

12 0 0 0 

รวม 12 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 (4) แบบ 2.2 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาฤดูร้อน หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บ ร
7011101 
SA7011101 

การบริหารรัฐกิจเบื้องต้น 
Introduction to Public Administration 

2 2 0 5 

บร7011102 
SA7011102 

ทฤษฎีรัฐศาสตร์ 
Theories of Political Science 

2 2 0 5 

รวม 4 4 0 10 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  4 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 
บร7012101 
SA7012101 

การแสวงหาความรู้ทางสังคมศาสตร์ 
Knowledge Inquires in Social Sciences 

3 3 0 9 

บร7012102 
SA7012102 

ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแห่งรัฐ 
Advanced State Administration and 
Management Theories 
 

3 3 0 9 

บร7012103 
SA7012103 

การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 
Advanced Quantitative Methods in State 
Administration 

3 3 0 9 

บร7012104 
SA7012104 

การวิจัยคุณภาพขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 
Advanced Qualitative Methods in State 
Administration 

3 3 0 9 

รวม 12 12 0 36 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7013101 
SA7013101 

การเปรียบเทียบกฎหมายปกครองและกฎหมาย
ธุรกิจ 
 

3 3 0 9 

บร7014205 
SA7014205 

การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การ
บริหารแห่งรัฐ 

3 3 0 9 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

Textual Analysis in Phenomenon State 
Administration 
 

บร7013103 
SA7013103 

การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการบริหารแห่งรัฐ 
Big Data Management for State 
Administration 

3 3 0 9 

บร7013104 
SA7013104 

การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 
Post-Progressive State Administration 

3 3 0 9 

รวม 12 12 0 36 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7013102 
SA7013102 

สัมมนาการประยุกต์ใช้การบริหารแห่งรัฐในการ
แก้ไขปัญหาการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร 
Seminar on the Application of State 
Administration in Solving Political, 
Economic, Social and Communication 
Technology Problems 

3 3 0 9 

บร7014206 
SA7014206 

ภาวะผู้น ากับการบริหารจัดการที่ดีในรูปความ
ร่วมมือ 
Leadership and Collaborative Good 
Governance 

3 3 0 9 

บร7014207 
SA7014207 

นวัตกรรมการบริหารแห่งรัฐเชิงบูรณาการในภาวะ
วิกฤติก้าวกระโดด 
Integrated innovation of State 
Administration in a Disruption Crisis 

3 3 0 9 

บร7014208 
SA7014208 

การประชุมปฏิบัติการเพ่ือเสริมทักษะในการ
บริหารกิจการแห่งรัฐ 
Workshop for Enhancing Skills in State 
Affairs 

3 3 0 9 

รวม 12 12 0 36 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ชั่วโมง / สัปดาห์  = 12 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016202 
SA7016202 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2 
Dissertation 2.2 

16 0 0 0 

รวม 16 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  16 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016202 
SA7016202 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2 
Dissertation 2.2 

16 0 0 0 

รวม 16 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  16 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

ปีท่ี 3 ภาคการศึกษาที่ 2 หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ ศึกษาด้วยตนเอง 

บร7016202 
SA7016202 

วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2 
Dissertation 2.2 

16 0 0 0 

รวม 16 0 0 0 

ชั่วโมง / สัปดาห์  =  16 ชั่วโมง/ สัปดาห์ 

          3.1.5 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษาก าหนดไว้ดังนี้ 

ชั้นป ี รายละเอียด 

1 
 

1.  มีความรู้และความเขา้ใจเกี่ยวกับการค้นคว้าและท าวิจัยในสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 
2.  มีความรู้ด้านวิชาการในรายวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

2 
 

1.  มีทักษะในการน าเสนอบทความวิจัยจากการเรียนรายวิชาสัมมนา 
2.  มีแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ ด้านการบริหารแห่งรัฐที่สนใจ 
3.  น าเสนอบทความวิจัยและเผยแพร่ ในการประชุมวิชาการ หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

3 
 

1.  เขียนวารสารเพื่อการเผยแพร่ในระดับนานาชาต ิ
2.  เขียนเล่มวิทยานิพนธ ์

การออกแบบรายวิชาในแต่ละชัน้ปี และสมรรถนะวิชาชีพทีค่าดหวัง 

รายวิชาต่าง ๆ ที่ออกแบบให้นักศึกษาเรียน 
เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

สมรรถนะวชิาชีพท่ีต้องการประเมินหรือทดสอบ 
ในแต่ละชัน้ป ี
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ชั้นป ี รายละเอียด 

1 
 

1. การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบรหิารแห่งรัฐ 
2. การวิจัยคุณภาพข้ันสูงในการบริหารแห่งรัฐ 

3(3-0-9) 
3(3-0-9) 

มีความรู้และความเข้าใจเกีย่วกับการค้นคว้าและท าวิจัย
ในสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

2 
 

1. ขอบข่ายและแนวทางการศึกษาการบริหารแห่งรัฐ 
2. การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การ
บริหารแห่งรัฐ 

3(3-0-9) 
3(3-0-9) 

มีทักษะในการน าเสนอบทความวจิัยจากการเรียน
รายวิชาสัมมนา มีแนวทางการท าวิทยานิพนธ์ ด้านการ
บริหารแห่งรัฐที่สนใจ 

3 
 

1. การจัดการข้อมลูขนาดใหญ่เพือ่การบริหารแห่งรัฐ 
2. การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 

3(3-0-9) 
3(3-0-9) 

น าเสนอบทความวิจยัและเผยแพรใ่นการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ  

3.1.6 ค าอธิบายรายวิชา 

❖ กลุ่มรายวิชาในหมวดวิชาพื้นฐาน 

บร7011101 การบริหารรัฐกิจเบื้องต้น 2(2-0-5) 
SA7011101 Introduction to Public Administration  

ศึกษาหลักการบริหารจัดการ กรอบการวางยุทธศาสตร์เพ่ือการปฏิรูป การพัฒนานโยบาย 
การประสานงาน การให้บริการสาธารณะ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ ความรับผิดชอบ การ
ให้บริการไปถึงที่พักอาศัย การจัดการงานคลังสาธารณะ และการบริหารทางการเมือง เป็น
ต้น 
Study management princilples, strategic framework for reform, policy 
development, coordination, public services, human resources, accountability, 
providing delivery services to the residences, public financial management, 
and political management, etc.      

บร7011102 ทฤษฎีรัฐศาสตร์ 2(2-0-5) 
SA7011102 Theories of Political Sciences  

ศึกษาแนวคิดของนักปรัชญาการเมืองผู้ยิ่งใหญ่ในยุคคลาสสิก ยุคกลาง และยุคร่วมสมัย 
รวมมทั้งแนวคิดของนักทฤษฎีที่มีชื่อเสียงในยุคพฤติกรรมศาสตร์ และยุคปัจจุบัน 
Study the ideas of great political philosophers in the Classical, Medieval and 
Contemporary periods including the ideas of famous theorists in the 
behavioral science era and those of the present day.      

❖ กลุ่มรายวิชาในหมวดวิชาบังคับ 

บร7012101 การแสวงหาความรู้ทางสังคมศาสตร์ 3(3-0-9) 
SA7012101 Knowledge Inquires in Social Sciences  



29 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เสรีภาพในการแสวงหาความหมายของความรู้ที่เป็นจริงหรือใกล้เคียงความจริงย่อมมาจาก
โลกภายในและโลกภายนอกซ่ึงผลของการแสวงหาความรู้แฝงอยู่ในการศึกษาและวิจัยเพ่ือน า
องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้จากรากฐานของอภิปรัชญา วิทยปรัชญา และแนวทางหลังนวสมัย 
The freedom to seek the meaning of knowledge that is true or close to the 
truth often comes from both the inner and exterior world. This pursuit of 
knowledge lies in education and research for later application in the 
foundation of metaphysics, philosophy, and postmodern approaches. 

บร7012102 ทฤษฎีการบริหารและการจัดการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012102 Advanced State Administration and Management Theories  

ทฤษฎีที่ก้าวล้ าจ าเป็นต้องพิจารณาถึงโครงสร้างการเมืองการปกครอง แนวโน้ม การ
เปลี่ยนแปลงนวัตกรรมที่ก้าวกระโดดอย่างรุนแรง และการก าหนดยุทธศาสตร์ในการ
เผชิญหน้าและแก้ปัญหาที่แตกต่างไปจากธรรมเนียมปฏิบัติทั้งวิธีคิด การบริหาร การตัดสินใจ 
จนกระทั่งแรงจูงใจเพ่ือให้ผู้คนพร้อมต่อการปฏิรูปการท างานอยู่ เสมอ ทฤษฎีจึงต้อง
ประกอบด้วยวิทยาการชั้นสูงแต่ง่ายต่อการน าไปใช้เพ่ือสร้างความพร้อมในการเป็นผู้น าให้แก่
รัฐที่ต้องการปฏิรูปไปในแนวทางทฤษฎีการบริหารจัดการในยุคดิจิทัล 
Groundbreaking theories require that political structure, governance, trends, 
disruptive innovation all be taken into account in order to formulate 
strategies for facing and solving problems. Specifically, those that deviate 
from traditional thinking, directing, decision-makiing, and even motivation for 
work reform. These theories must therefore consist of advanced yet easy-to-
apply technology that will provide leadership readiness to states that want 
reform in this digital age of management theory. 

บร7012103 การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012103 Advanced Quantitative Methods in State Administration  

เรียนรู้ระเบียบวิธีการวิจัยที่มีพ้ืนฐานจากการศึกษาโลกภายนอกในการสร้างองค์ความรู้ 
ใหม่ ๆ หรือ การน าไปประยุกต์ใช้กับปรากฎการณ์การบริหารแห่งรัฐด้วยการใช้สถิติหรือ
คณิตศาสตร์ชั้นสูงกับข้อมูลเชิงปริมาณ 
Conduct a research methodology based on the study of the outside world to 
generate innovative or new knowledge and apply it to state administration 
through the use of advanced statistics or mathematics and quantitative data. 

บร7012104 การวิจัยคุณภาพขั้นสูงในการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7012104 Advanced Qualitative Methods in State Administration  
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เรียนรู้ระเบียบวิธีการวิจัยที่มีรากฐานจากปรากฎการณ์ภายนอกที่เก็บข้อมูลในรูปของ
ข้อความหรือข้อมูลเชิงคุณภาพในการสร้างองค์ความรู้หรือการน าไปประยุกตืใช้ในแนวทางที่
เป็นนวัตกรรมในการบริหารแห่งรัฐ 
Conduct a research methodology rooted in external phenomena that collect 
textual or qualitative data to build knowledge or apply it in innovative 
approcaches to state administration. 

❖ กลุ่มรายวิชาในหมวดวิชาเฉพาะ 

บร7013101 การเปรียบเทียบกฎหมายปกครองและกฎหมายธุรกิจ 3(3-0-9) 
SA7013101 Administrative Law and Business Law  

ศึกษากฎหมายบริหารที่เกี่ยวข้องกับรัฐ ราชการ และการปกครอง รวมถึงการศึกษากฎหมาย
ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทางธุรกิจ นิติกรรม การท าสัญญา และการเปรียบเทียบ
แนวคิดกฎหมายปกครองกับกฎหมายธุรกิจที่ใช้ในประเทศไทยและระหว่างประเทศ 
Study administrative law related to the state, bureaucracy, and government, 
including a focus on management laws related to business, contract acts, and 
comparing the concept of administrative law with business law as applied in 
Thailand and internationally. 

บร7013102 สัมมนาการประยุกต์ใช้การบริหารแห่งรัฐในการแก้ไขปัญหาการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

3(3-0-9) 

SA7013102 Seminar on the Application of State Administration in Solving 
Political, Social, Economic, and Communication Technology 
Problems 

 

สัมมนาในชั้นเรียนด้วยการนิรนัยหลักการบริหารแห่งรัฐเพ่ือหาทางออกให้กับปัญหาทาง
การเมือง สังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีการสื่อสารที่รัฐบาลก าลังประสบปัญหาในการ
แก้ไขปัญหาทั้งในระดับรัฐ สังคม และโลก ทั้งนี้ต้องสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ต่อปัญหา 
นั้น ๆ ได้ 
A seminar in the classroom for deducing the principles of state administration 
to find solutions to political, social, economic, and communication 
technology problems facing a government. These strategies will be examined 
at the social, state, and global levels. These must then be summarized as a 
body of knowledge of such problems. 

บร7013103 การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
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SA7013103 Big Data Management for State Administration  
ศึกษาถึงความหมายของข้อมูลขนาดใหญ่ มีปัจจัยใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการของ
ข้อมูลขนาดใหญ่ที่มาของข้อมูลใหญ่ วิธีการจัดเก็บและการบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
ตลอดจนวิธีการน าข้อมูลขนาดใหญ่ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารแห่งรัฐ 
Study the meaning of big data, what factors are involed in the process of big 
data, where big data comes from, management methods of big data, and 
how to apply beg data for use in state administration. 

บร7013104 การบริหารแห่งรัฐยุคหลังความก้าวหน้า 3(3-0-9) 
SA7013104 Post-Progressive State Administration  

การบริหารในวงราชการเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นให้กับการบริหารแห่งรัฐ ซึ่งเครื่องมือในการ
บริหารแห่งรัฐแต่เดิมพ่ึงพาความเป็นกลาง การจัดการแบบวิทยาศาสตร์ และการควบคุมสาย
การบังคับบัญชาในระบบพีระมิด ซึ่งไม่ตอบสนองต่อการเรียกร้องทางการเมืองในรูปแบบ 
ใหม่ ๆ เพ่ือก้าวให้ทันกับความก้าวหน้าในวงการบริหารรัฐกิจซึ่งเคยค านึงถึงแต่ความชอบ
ธรรมและเครือข่ายของนโยบายที่สถิต อย่างไรก็ตามการบริหารแห่งรัฐท่ามกลางการบริหาร
รัฐกิจยุคหลังความก้าวหน้าหันมาค านึงถึงความต้องการของสังคมเป็นหลัก ซึ่งต้องอาศัย
เครือข่ายนโยบายที่เต็มไปด้วยกระบวนการความขัดแย้ง ภารถ่ายทอดคุณค่าได้อย่างชัดเจน 
และยุทธศาสตร์ในการน านโยบายไปปฏิบัติท่ามกลางเครือข่ายทางการปกครองที่ซับซ้อนและ
เป็นพลวัตมากยิ่งขึ้น 
Public administration is a necessary tool for state administration. State 
administrative tools originally relied on neutrality, scientific management, and  
control of the line of command in the pyramid system. This approach does 
not respond to new forms of political demands to keep pace with 
advanceemtns in public administration, a result of getting accustomed to 
only consider legitimacy and a network of static policies. However, the state 
administration, amid the advancement of the post-progressive government 
administration, has turned towards the needs of societal demand. This 
applies to a policy network full of conflict processes. Its value is clearly 
transferred and strategies for implementing policies among government 
networks have become more complex and dynamic. 

❖ กลุ่มรายวิชาในหมวดวิชาเลือก 

บร7014201 ขอบข่ายและแนวทางการศึกษาการบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
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SA7014201 Scope and Approaches of State Administration  
 การบริหารแห่งรัฐเป็นหัวใจในการบริหารประเทศที่อาศัยพ้ืนฐานจากการบริหารรัฐกิจเพ่ือ

สนับสนุนระบบการบริหารที่มีขนาดใหญ่โดยให้บทบาทส าคัญกับการบริหารระบบการเมืองที่
สนองตอบทุกมุมมองของรัฐและความสัมพันธ์กับประชาชน ในการนี้การบริหารแห่งรัฐจึงมี
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการปกครองตามโครงสร้างของรัฐธรรมนูญ ในขณะเดียวกันก็เรียนรู้
กระบวนการจัดการของฝ่ายบริหารที่มีระบบราชการเป็นเครื่องมือ เพ่ือให้การบริหารแห่งรัฐมี
ความกระจ่างชัดจึงต้องอาศัยแนวทางการศึกษาและวิจัยเพ่ือค้นหาค าตอบในการด าเนิน
กิจกรรมของรัฐที่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

 State administration is at the heart of the government of a Nation based on a 
public approach designed to support a large and deeply administrative system. 
It is an important role in connecting a political system that responds to all 
aspects of the state and its relations with the people. In this regard, the state 
administration has activities related to constitutional governance. At the same 
time, they conduct bureaucratic administrative processes. For the state 
administration to be clarified, approaches and research guidelines must be used 
to identify solutions to the needs of the public. 

บร7014202 การวิเคราะห์นโยบายและแผนแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014202 State Policy and Planining Analysis  

 นโยบายและแผนเป็นสิ่งที่รัฐใช้เป็นแนวทางในการบริหารโดยมีพ้ืนฐานจากหุ้นส่วนทั้งของ
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ประชาชน และนานาชาติ อันเป็นปัจจัยหลักของการบริหารแห่งรัฐซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย โดยเฉพาะทางการเมืองในการน าไปประยุกต์ใช้ตาม
แนวทางของนโยบายและแผนที่รัฐวางไว้ ทักษะในการวิเคราะห์เพ่ือให้ได้นโยบายและแผนต้อง
เป็นไปตามโลกความจริง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความรับผิดชอบ 
Policies and plans are things that the government uses in order to make the 
main based on bureaucrat, business, public, and international partnerships. 
These are the main factors of state administration. They need to be recognized 
by all parties, particularly in the field of politics, for their application according 
to the policy guidelines and state planning. Analytical skills for policies and 
plans must be based on the real world, be efficient, effective, and accountable. 

บร7014203 การจัดการงบประมาณและการคลังแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014203 Management of Government Budget and Finance  

 ระบบงบประมาณแห่งชาติเป็นการแสดงถึงทิศทางของปฏิทินการใช้จ่ายเงินและแนวโน้มต่อ
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กิจกรรมการคลังของชาติ กิจกรรมการวางงบประมาณจึงส่อนัยของการจัดการคลังสาธารณะซึ่ง
ต้องได้รับการประเมินฐานะการเงินของรัฐอย่างสม่ าเสมอว่า ยังคงมีประสิทธิผลในการ
เตรียมการ การบริหารระดับสูง และการติดตามตรวจสอบรายงานผลเพ่ือการใช้เงินได้อย่าง
เต็มที่ที่ปราศจากการทุจริต ทั้งนี้อาจมีการปรับแผนงบประมาณเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการ
จัดการด้านการคลัง 
The national budget respresents the direction of the expense calendar and the 
trend towards national fiscal activities. The budgeting activity thus implies the 
management of public finance, which requires regular assessments of the 
state’s financial status as retaining effectiveness in the preparation, execution, 
and monitoring of fraudulence-free reports for full use. However, budget plans 
may be adjusted to improve the efficiency of fiscal management. 

บร7014204 องค์การและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 3(3-0-9) 
SA7014204 Organization and Human Resource   

 องค์การและการบริหารบุคคลมักถูกแรงบีบให้มีการเปลี่ยนแปลงทางบวกอยู่เสมอเพ่ือช่วยให้
พนักงานและองค์การให้ก้าวทันกับความเจริญเติบโตของโลก การบุกเบิกในการท างานเป็นกลุ่ม
จากสมาชิกกลุ่มภายในฝ่ายเดียวกันหรือการจับกลุ่มสมาชิกระหว่างฝ่ายต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ปรากฎ
ให้เห็นเพ่ือน าไปสู่การกระจายอ านาจ การเปลี่ยนแปลงโครงและหน้าที่ขององค์การ และความ
เป็นผู้น า ภายใต้วัฒนธรรมองค์การที่สามารถสร้างผลกระทบต่อระบบราชการ ประชาคม และ
สังคมระหว่างประเทศ 
Organization and personnel management is something that is constantly being 
forced to change in positive ways in order to help employees and organizations 
keep pace with global growth. Pioneers in teamwork from the same department 
or cooperation of members between departemnts are evidence towards 
decentralization, changes in structure and function of an organization; and 
leadership under an organizational culture that can have an impact on 
bureaucracy, society and international communities. 

บร7014205 การวิเคราะห์เนื้อความจากปรากฎการณ์การบริหารแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014205 Textual Analysis in Phenomenon State Administration   

 เนื้อความเป็นถ้อยค าหรือถ้อยความหรือรูปลักษณ์ใด ๆ ที่ได้จากปรากฎการณ์ในการบริหารแห่ง
รัฐ การวิเคราะห์เนื้อความจึงเป็นแนวทางการศึกษานอกเหนือจากการวิจัยเพ่ือให้ได้ค าตอบ 
ทั้งนี้โดยอาศัยวิธีการเล่าเรื่องการถอดความ การวิพากษ์ การอภิปรายความหมาย และการ
ทลายกรอบเพ่ือสร้างกรอบจินตนาการใหม่ที่ต่างจากแนวการศึกษาแบบดั้งเดิมแต่มีความ
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ใกล้เคียงกับความจริงมากที่สุดจากการรับรู้ถึงสิ่งลวง 
Texts may be in the form of wording or expression derived from phenomenon 
in a state administration. Textual analysis is therefore a study guideline outside 
the scope of conventional research methods. It is achieved through storytelling, 
hermeneutics, discourses, and deconstruction of the framework to create 
another new framework that is different from the traditional approaches yet still 
retains the truth through understanding the deceptions. 

บร7014206 ภาวะผู้น ากับการบริหารจัดการที่ดีในรูปความร่วมมือ 3(3-0-9) 
SA7014206 Leadership and Collaborative Good Governance   

 การบริหารจัดการที่ดีแบบในรูปความร่วมมือถูกน าไปปฏิบัติและวิจัยอย่างหลากหลายในการ
บริหารแห่งรัฐ ทั้งนี้โดยการขยายแนวทางการศึกษาแบบดั้งเดิมไปสู่กรอบความคิดที่บูรณาการ
ส าหรับการบริหารจัดการแบบนี้ซึ่งมิติของมันก้าวไปสู่บริบทที่กว้างใหญ่มากขึ้น เพ่ือน าไปสู่
ระบอบการบริหารที่มีธรรมาภิบาลและความโปร่งใส เป็นความร่วมมือแบบพลวัตและการ
กระท าจากภายในเพื่อสร้างผลกระทบและการปรับตัวทั่วทั้งประเทศและข้ามประเทศ 

 กระบวนการกล่อมเกลาสังคมเพ่ือให้เกิดทั้งความร่วมมือ กระบวนการขจัดความขัดแย้ง และ
การจัดสถาบันเพ่ือให้เกิดความร่วมมือที่ข้ามพรมแดนโดยอาศัยองค์ประกอบของนโยบายใน
ระดับต่าง ๆ ความซับซ้อน และความหลากหลาย 
Collaborative good governance is put into practice and research in a variety of 
public administrations. This is by extending the traditional approach to an 
intergrated paradigm for this kind of good governance, whose dimensions move 
into a larger context, to lead to a collaborative good governance regime with 
virtue and transparency. It is a dynamic collaboration and action from withing 
which creates impact and adaptation within the whole country and 
internationally. Stakeholders, therefore, comprise the public sector, the private 
sector, and foreign governments. Policies motivate both the individual 
socialization process for cooperation in the elimination of conflicts as well as 
the institutionalization to achieve cross-border cooperation based on different 
levels of policy elements, complexity and diversity. 

บร7014207 นวัตกรรมการบริหารแห่งรัฐเชิงบูรณาการในภาวะวิกฤติก้าวกระโดด 3(3-0-9) 
SA7014207 Integrated Innovation of State Administration in a Disruption 

Crisis 
 

 ความพยายามและความคิดสร้างสรรค์ในการบริหารแห่งรัฐต้องค านึงถึงวิกฤตการณ์ต่าง ๆ ด้วย 
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เช่น ผู้ลี้ภัย ผู้หลบหนีเข้าประเทศ คนชายขอบ คนด้อยโอกาส การประท้วง การครอบง าจาก
นักการเมืองนายทุนใหญ่ และการแทรกแซงจากอภิมหาอ านาจ และการแทรกแซงจาก NGO 
เป็นต้น อันกลายเป็นปัญหาที่เพ่ิมภาระให้กับการบริหารแห่งรัฐ ท าให้ผุ้ปกครองและผู้บริหารรัฐ
ต้องเข้าไปเกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้นด้วยแนวทางใหม่ ๆ และต้องอาศัยประสิทธิภาพในการ
แก้ปัญหาเฉพาะ ที่ไม่อาจแก้ปัญหาด้วยวิธีการเดิม ๆ อันท าให้การบริหารแห่งรัฐต้องใช้
ทรัพยากรของชาติโดยไม่ได้รับสิ่งใดตอบแทนจากคนเหล่านั้น ยิ่งมีการเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมที่
ก้าวกระโดดอย่างจะยับยั้งการมีอยู่ของผู้คนเหล่านั้น แต่ต้องตั้งรับให้ได้โดยการกระจายการ
ตัดสินใจไปสู่ประชาชน ประชาคม และผู้ใช้สื่อสังคมช่วยในการปกป้องประเทศ 
Efforts and creativity in state administration must also address crises such as 
refugees immigrants, marginalized people, underprivileged people, protests, 
dominance from capitalism and politicians; and interference from superpowers 
and NGOs etc., which add to the burden of state administration. This is because 
many of these issues cannot be solved with traditional methods as they can 
cause the state administration to use national resources without receiving 
anything in return. Disruptive technology changes have led to more people from 
the virtual world intervening and gaining more benefit. This might not be the 
time to restrain their existence. However, it must be accepted by spreading 
decisions to the people, community and social media users to have them help 
in protecting the country. 

  
บร7014208 การประชุมปฏิบัติการเพื่อเสริมทักษะในการบริหารกิจการแห่งรัฐ 3(3-0-9) 
SA7014208 Workshop for Enhancing Skills in State Affairs   

 การเสริมสมรรถภาพด้วยการเพ่ิมพูนทักษะในการบริหารกิจการแห่งรัฐด้วยการประชุม
ปฏิบัติการทั้งในระดับชาติและนานาชาติเช่นในระดับชาติได้แก่ การฝึกให้มีวิสัยทัศน์ในการมอง
การณ์ไกล การท างานอย่างเป็นระบบ และการเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาทางสังคม ในระดับ
นานาชาติได้แก่ การสร้างองค์ความรู้และเครื่องมือเพ่ือให้เกิดผลกระทบจากหลายมุมมองหลาย
วิธีที่ท าให้เกิดการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ การท าให้หุ้นส่วนใน
การบริหารแห่งรัฐแข็งแกร่งเพ่ือส่งเสริมประเทศต่อการท้าทายผลกระทบร่วมสมัยที่มีพลังต่อวิถี
ชีวิตและวิถีการบริหารแห่งรัฐ 
Strengthen the competencies in the administration of state affairs through 
national and international conferences. At the national level, some examples 
include : training to have a farsighted vision, working systematically and being 
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part of a social problem. At the international level some example include : 
building  

 knowledge and tools to impact several perspectives to drive systematic 
innovation and strengthening public administration partners to promote the 
nation against the challenge of contemporary-powerful impacts on the way of 
life and the way of state administration. 

❖ รายวิชาวิทยานิพนธ์ 

บร7016201 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1 36(36-0-0) 
SA7016201 Dissertation 2.1  

 การก าหนดประเด็นปัญหาทางรัฐศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม การ
วางแผนการวิจัย การค้นคว้า การทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ การจัดท าโครงสร้างของวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต
และการออกแบบการวิจัย การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง การออกแบบการวัดตัวแปรและการ
พัฒนาเครื่องมือวิจัย การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานแนวคิด และ
โครงการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต การสร้างเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ การเสนอร่างบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียง และ
น าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานดุษฎีนิพนธ์ 

บร7016202 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2 48(48-0-0) 
SA7016202 Dissertation 2.2  

 การก าหนดประเด็นปัญหาทางการบริหารแห่งรัฐ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม 
การวางแผน การวิจัย การค้นคว้า การทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้องเพ่ือก าหนด
กรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต การจัดท าโครงสร้างของวิทยานิพนธ์
ดุษฎีบัณฑิตและการออกแบบการวิจัย การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง การออกแบบการวัดตัวแปร
และการพัฒนาเครื่องมือวิจัย การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานแนวคิด และ
โครงการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต การสร้างเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือและเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป 
อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ การเสนอร่างบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียง และ
น าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 
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    3.2 ช่ือ สกุล ต าแหน่งและคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์     

3.2.1  อาจารยป์ระจ าหลักสูตร 

 
ล าดับ 

ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน, พ.ศ. (ค.ศ.) 

 
ผลงานวิชาการ 

(เร่ืองล่าสุด 3 รายการ) 

ภาระการสอน (ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
แต่ละปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 

1 นางสมิหรา  จิตตลดากร 

ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รฐัประศาสนศาสตร์) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 
2529 

พบ. ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2522 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2515 

สิต ธัญนันท์, และสมิหรา จิตตลดากร. (2563). บทบาท
กองทัพเรือในการจัดหายุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อป้องกัน
ทะเลไทย The Navy Role in the Provision of 
Advanced Equipment to Protect the Sea of 
Thailand. วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม-เดือน 
เมษายน พ.ศ. 2563) หน้า 37-54. พระนครศรีอยุธยา. 
สมิหรา จิตตลดากร. (2563). ประชาธิปไตยแบบไทย : 
แนวคิดและพฤติกรรม. การประชุมวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 17, ปทุมธานี, หน้า 63-68. 
พฤศจิกายน. 
วสันต์ เกตุพันธุ์, และสมิหรา จิตตลดากร. (2562). 
ประสิทธิผล การป้องกันปราบปราม การตรวจสอบทรัพย์สิน
ของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) PREVENTION EFFCTIVENESS 
SUPPRESSION PROPERTY INSPECTION OF THE 
OFFICE OF THE NATIONAL ANTI-CORRUPTION 
COMMISSION (NCC). วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 
(เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562) หน้า 1743-1760. 
นครศรีธรรมราช. 

    

2 นายชินรัตน์ สมสืบ 

ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 

Ph.D. (Rural Development) Central Luzon 

State University, Republic of the Philippines, 
1989 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์, 2524 

วท.บ. (เกษตรศาสตร์) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์, 
2517 

ชินรัตน์ สมสืบ. (2563). อนาคตของรัฐประศาสนศาสตร์ : 
มุมมองของนักวิชาการตะวันตก. วารสารด้านการบริหารรัฐ
กิจและการเมือง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา. ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (เดือนพฤษภาคม-เดือนสิงหาคม : 
2563). หน้าที่ 21-40. ชลบุรี. 
สักกะ ศิริวัฒนกาญจน์, เสน่ห์ จุ้ยโต และชินรัตน์ สมสืบ. 
(2559). ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า และพันธุ์พืช. ในการประชุม
วิชาการระดับชาติ/ นานาชาติ ในงาน The National and 
International Graduate Research Conference 2016 
วันที่ 15 มกราคม 2559 ที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. หน้า 
1228-1235. ขอนแก่น. 
สักกะ ศิริวัฒนกาญจน์, เสน่ห์ จุ้ยโต และชินรัตน์ สมสืบ. 
(2559). ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
กรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า และพันธุ์พืช. วารสารรัฐศาสตร์
ปริทรรศน์ ภาควิชารัฐศาสตร์และประศาสนศาสตร์ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีที่ 3 ฉบับที่ 2 
(เดือนกรกฎาคม-เดือนธันวาคม : 2559) หน้า 127-141. 
กรุงเทพฯ. 

 

    



38 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3 นายพงศภัค ตรรีัตนาเศรษฐ ์

ต าแหน่งอาจารย์ 

ปร.ด. (รฐัประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2557 

รป.ม. (รฐัประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, 2541 

ศศ.ม. (ภาษาและการสือ่สาร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, 2553 

วท.บ. (เคมี) มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2521 

พงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์. (2563). วิวัฒนาการการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์. วารสารวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 (เดือน
กรกฎาคม-เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563) หน้า 92-116. 
กรุงเทพฯ. 
พงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์. (2563). พุทธสิกขากับการพัฒนา
ทุนมนุษย์ประเทศไทย 4.0. มนุษยศาสตร์สาร คณะ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. ปีที่ 21 ฉบับที่ 3 
(เดือนมกราคม-เดือนเมษายน พ.ศ. 2563) หน้าที่ 158-178. 
เชียงใหม่. 
ศิริวรรณ วิสุทธิรัตนกุล รวิภา ธรรมโชติ พงศภัค ตรีรัตนา
เศรษฐ์ และประสารโชค ธุวะนุติ. (2562). ความผูกพันต่อ
องค์การของอาจารย์มหาวิทยาลัยไทย : ศึกษาเปรียบเทียบ
ระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
และมหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร. 
วารสารวิชาการศิลปศาสตร์ประยุกต์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ. ปีที่ 12. ฉบับที่ 1 (เดือน
มกราคม-เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2562). หน้า 60-69. 
กรุงเทพฯ. 
พงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์. (2561). สมรรถนะของบัณฑิตสาขา
ธุรกิจการบิน วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา. วารสารรัชต์ภาคย์ (สาขามนุษย์ศาสตร์และ
สังคมศาสตร์) สถาบันรัชภาคย์. ปีที่ 12 ฉบับที่ 27 (เดือน
กันยายน-เดือนธันวาคม พ.ศ. 2561) หน้า 37-48. 
กรุงเทพฯ.  

    

 
 3.2.2 อาจารย์ประจ า 

 
ล าดับ 

ชื่อ-นามสกุล 
ต าแหน่งทางวิชาการ 
คุณวุฒิ (สาขาวิชา) 

ส าเร็จการศึกษาจากสถาบัน, พ.ศ. (ค.ศ.) 

 
ผลงานวิชาการ 

(เร่ืองล่าสุด 1 รายการ) 

ภาระการสอน (ชั่วโมง/ สัปดาห์) 
แต่ละปีการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 

1 นางสมิหรา  จิตตลดากร 

ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 

ปร.ด. (รฐัประศาสนศาสตร์) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลัย, 
2529 

พบ. ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร์, 2522 

ศศ.บ. (รัฐศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2515 

สิต ธัญนันท์, และสมิหรา จิตตลดากร. (2563). บทบาท
กองทัพเรือในการจัดหายุทโธปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อป้องกัน
ทะเลไทย The Navy Role in the Provision of 
Advanced Equipment to Protect the Sea of 
Thailand. วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (เดือนมกราคม-เดือน 
เมษายน พ.ศ. 2563) หน้า 37-54. พระนครศรีอยุธยา. 

    

2 นายชินรัตน์ สมสืบ 

ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ 

Ph.D. (Rural Development) Central Luzon 

State University, Republic of the Philippines, 
1989 

ชินรัตน์ สมสืบ. (2563). อนาคตของรัฐประศาสนศาสตร์ : 
มุมมองของนักวิชาการตะวันตก. วารสารด้านการบริหารรัฐ
กิจและการเมือง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา. ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 (เดือนพฤษภาคม-เดือนสิงหาคม : 
2563). หน้าที่ 21-40. ชลบุรี. 
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พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์, 2524 

วท.บ. (เกษตรศาสตร์) มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์, 
2517 

3 นายพงศภัค ตรรีัตนาเศรษฐ ์

ต าแหน่ง อาจารย์ 

ปร.ด. (รฐัประศาสนศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
2557 

รป.ม. (รฐัประศาสนศาสตร์) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, 2541 

ศศ.ม. (ภาษาและการสือ่สาร) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ
หารศาสตร์, 2553 

วท.บ. (เคมี) มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 2521 

พงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์. (2563). วิวัฒนาการการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์. วารสารวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย. ปีที่ 15 ฉบับที่ 2 (เดือน
กรกฎาคม-เดือนธันวาคม พ.ศ. 2563) หน้า 92-116. 
กรุงเทพฯ. 

    

 

           3.2.3 อาจารยพ์ิเศษ 

ล าดับ ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒ ิ ต าแหน่งทางวิชาการ/
ต าแหน่ง 

สถานท่ีท างาน 

1 นายจุมพต สายสุนทร Ph.D. (Law) 
LL.M. (International Legal Studies) 
น.บ.ท. (เนติบัณฑิตไทย) 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

ศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2 นายสุรพงษ์ โสธนะเสถียร ร.ด. (การปกครอง) 

ร.ม. (การปกครอง) 

วท.บ. (วทิยาศาสตรท์ั่วไป) 

ศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 

3 นางเสาวนีย์ อัศวโรจน ์ น.ด. (นิติศาสตร์) 

LL.M. (International Legal Studies) 

LL.M. (General Studies) 

น.ม. (นติิศาสตร์) 

น.บ.ท. (เนติบัณฑิต) 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

ศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

4 นายอรรถกฤต ปัจฉิมนันท ์ Ph.D. (Economics and Political Science) 
M.A. (Economics) 

ศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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B.A. (Business Economics) 

5 นายวิทยาธร ท่อแก้ว ศ.ด. (การวางแผนพัฒนาชนบท) 

ค.ม. (โสตทัศนศึกษา) 

ค.บ. (จิตวิทยาการศึกษา) 

รองศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

6 นายด ารงศักดิ์ จันโททัย สส.ด. (การบริหารสังคม) 

พบ.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์) 

รป.บ. (การบริหารรฐักจิ) 

รองศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

7. นายไตรรัตน์  โภคพลากรณ ์

 

สส.ด. (การบริหารสังคม) 

พบ.ม. (เกียรตนิิยมดี) (รัฐประศาสนศาสตร์) 

รบ. (บริหารรฐักจิ) 

รองศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

8. นายพีรยุทธ โอรพันธ ์ ปร.ด. (สื่อสารมวลชน) 

M.A. (Communication and Cultural Studies) 

นศ.บ. (ส่ือสารมวลชน) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

9. นายอานนท์ ศักดิ์วรวิชญ ์ Ph.D. (Psychometrics and Quantitative 
Psychology) 

บธ.ม. (การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ) 

ศศ.ม. (จิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ) 

บธ.บ. (การจัดการ) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

10. นางนันทพร วงษ์เชษฐา ปร.ด. (สื่อสารมวลชน) 

ร.ม. (การปกครอง) 

ว.ม. (การสื่อสารภาครัฐและเอกชน) 

MB.A. (Marketing and International 
Business) 

ศล.บ. (การออกแบบภายใน) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

11. นางสาวสุภาภรณ์ ศรีดี ปร.ด. (สื่อสารมวลชน) 

นศ.ม. (นิเทศศาสตร์) 

น.บ. (นิติศาสตร์) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์วิชาชีพภาคสนาม (สหกิจศึกษา/ การฝึกงาน/ การฝึกสอน) 

     ไม่มี 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัย 

 การท างานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาเอก เน้นการวิจัยที่พัฒนานักวิชาการและนักวิชาชีพชั้นสูง แบบ 
1 เป็นแผนการศึกษาที่น้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ และแบบที่ 2 เป็นแผนการศึกษา
ที่เน้นการวิจัยโดยมีการท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูง และก่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพ ทั้งนี้ 
จะต้องเป็นงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ และมีขอบเขตของงานวิจัยที่ชัดเจน ภายใต้การก ากับ
ดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาจะต้องได้รับการอนุมัติหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบ
ผ่าน การสอบหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายต่อคณะกรรมการสอบที่มี
คุณสมบัติเป็นไปตามที่ข้อบังคับก าหนด รวมทั้งต้องได้รับการเผยแพร่วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ 
และมีการเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยหรือคณะก าหนด 

 5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 

 การก าหนดประเด็นปัญหาทางรัฐศาสตร์ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม การวางแผนการวิจัย 

การค้นคว้า การทบทวนและวิเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ 

การจัดท าโครงสร้างของวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิตและการออกแบบการวิจัย การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง การออกแบบ

การวัดตัวแปรและการพัฒนาเครื่องมือวิจัย การออกแบบการวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานแนวคิด และ

โครงการวิจัยส าหรับวิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต การสร้างเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือและเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ การเสนอร่าง

บทความวิจัยเพ่ือเผยแพร่ การเขียนเรียบเรียง และน าเสนอรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงาน

ดุษฎีนิพนธ์ 

    5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

นักศึกษามีทักษะความเชี่ยวชาญ องค์ความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาหลักการทฤษฎีด้าน

บริหารแห่งรัฐ และสามารถปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีทักษะในการท าวิจัย

ชั้นสูง ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สามารถประยุกต์องค์ความรู้ใหม่ไปพัฒนาต่อยอดในการเพ่ิมพูนความรู้ด้าน

วิชาการ หรือใช้ในการแก้ไขปัญหาโดยใช้การวิจัยในอนาคต และบูรณาการการบริหารแห่งรัฐอย่ างเป็นระบบอย่าง

มืออาชีพ ด้วยความส านึกรับผิดชอบต่อหน้าที่และส่วนรวม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และมีจรรยาบรรณวิชาชีพ 
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    5.3 ช่วงเวลา 

 ภาคการศึกษาท่ี 2 ของปีการศึกษาที่ 2 

    5.4 จ านวนหน่วยกิต 

          5.4.1 แบบ 2.1 จ านวน 63 หน่วยกิต 

5.4.2 แบบ 2.2 จ านวน 84 หน่วยกิต 

    5.5 การเตรียมการ 

          5.5.1 คณะด าเนินการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก และอาจแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา 
                  วิทยานิพนธ์ร่วม ตามความสนใจในงานวิจัยของนักศึกษาและเก่ียวข้องกับสาขาวิชา 
 5.5.2 นักศึกษาเสนอหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ และได้รับการอนุมัติ 
 5.5.3 คณะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่มีคุณสมบัติตามที่ข้อบังคับก าหนด 
 5.5.4 หลักสูตรและคณะจัดเตรียมห้องท างานวิจัยให้กับนักศึกษาได้ท างานร่วมกันในกลุ่มวิจัยเดียวกัน 
                  และมีสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน เช่น ห้องสมุด อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงให้บริการภายในคณะ 
 

    5.6 กระบวนการประเมินผล 

5 .6.1  นั กศึ กษ าระดั บ ป ริญ ญ าเอกทุ กคน ต้ อ งสอบวั ดคุณ สมบั ติ  (Qualifying Examination)  
ผ่าน/เป็นที่พอใจแล้ว ได้รับการอนุมัติหัวข้อและเค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบผ่านการสอบหัวข้อและ
เค้าโครงวิทยานิพนธ์ สอบความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายต่อ
คณะกรรมการสอบที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ข้อบังคับก าหนด รวมทั้งต้องได้รับการเผยแพร่
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ 

5.6.2 การเรียบเรียงวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยหรือคณะก าหนด โดยนักศึกษาที่สอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้าย “ผ่าน” ต้องด าเนินการส่งเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ที่มีลายมือชื่อ
คณะกรรมการสอบครบถ้วนทุกคน จ านวน 1 เล่ม พร้อมด้วยแผ่นบันทึกข้อมูลตามแบบที่ก าหนด
ให้แก่คณะ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
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หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 

1. ความเป็นผู้น าที่โดดเด่น การฝึกฝนให้นักศึกษากล้าแสดงความคิดเห็น ความ
เป็นผู้น าในชั้นเรียน และการเป็นผู้น าเมื่อออกสู่สังคม
ภายนอก 

2. ความเป็นเลิศทางวิชาการ การอ่านต าราทั้งไทยและต่างประเทศเป็นประจ า การ
ฝึกฝนในการท าวิจัย และการเขียนบทความวิจัย 

3. ความสามารถและรอบรู้ที่จะพัฒนานโยบาย การ
บริหาร การวางยุทธศาสตร์ 

การออกไปดูงานเพ่ือการวางนโยบายและแผนงานของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือฝึกฝนในการร่างนโยบาย 
แผนงาน  และการเขียนโครงการ รวมถึงการก าหนด
ยุทธศาสตร์ในการบริหารงานให้กับหน่วยงาน 

4. ผู้มีองค์ความรู้อย่างลึกซ้ึง เท่าทันสังคม รวมถึงยัง
สามารถพัฒนาองค์ความรู้ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

การออกไปรับใช้สังคม การฝึกวิพากษ์วิจารณ์ปัญหา
ต่าง ๆ การเขียนบทความทางวิชาการหรือบทความ
วิจัยที่ตีพิมพ์ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึง
การติดตามสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงจาก
นวัตกรรมที่ก้าวกระโดดอย่างรุนแรง 

 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน     

 2.1 คุณธรรม จริยธรรม 

 2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

(1) สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรม จริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ หากไม่มีข้อมูล

ทางจรรยาบรรณวิชาชีพ หรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอ ที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น ก็

สามารถใช้ดุลยพินิจวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยหลักฐาน ด้วยความยุติธรรมมีหลักการและค่านิยมที่  

ดีงาม 
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(2) ริเริ่มชี้ให้เห็นข้อบกพร่องของจรรยาบรรณที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพ่ือทบทวนและแก้ไขสนับสนุน

อย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยทางด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและ

ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน 

(3) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม เคารพกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ของแวดวง

นักวิจัย นักวิชาการและสังคมอย่างเป็นธรรม 

(4) มีภาวะผู้ น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบั ติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมใน

สภาพแวดล้อมของการท างานวิจัยเป็นหมู่คณะอย่างกว้างขวาง 

 2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

(1) ปลูกฝังให้นักศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการท างานวิจัย 

(2) เปิดโอกาสให้นักศึกษาจัดกิจกรรมที่เป็นการแก้ปัญหาข้อโต้แย้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณวิชาชีพจากงานวิจัย จากกรณีศึกษาท่ีก าหนดให้ 

(3) สอดแทรกความรู้ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีตัวอย่างที่ เป็นประเด็นก าลังพูดคุยในสังคมและ

อภิปรายความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมในมุมมองที่หลากหลาย 

(4) จัดกิจกรรมประเด็นการน าเสนอผลงานวิจัยต่อผู้ฟัง ให้มีการแสดงความเป็นผู้น าสามารถชี้แจง

องค์ความรู้ ตัดสินปัญหาที่เกิดข้ึนด้วยหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.1.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

(1) ประเมินจากการเข้าร่วมกิจกรรม กรณีศึกษาด้านการมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ใน

การท างานวิจัย 

(2) ประเมินจากผลการท างานวิจัย การน าเสนอผลงานวิจัย ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

(3) ประเมินจากการคัดลอกผลงานวิจัยส่วนใหญ่ของคนอ่ืนมาเป็นผลงานของตนเอง 

(4) สังเกตพฤติกรรมของนักศึกษาในการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ 

     2.2 ความรู้ 

 2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) สามารถพัฒนานวัตกรรมหรือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้และลุ่มลึกในองค์

ความรู้ที่เป็นแก่นในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ 

(2) มีความรู้ที่เป็นปัจจุบันในสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ รวมถึงประเด็นปัญหาส าคัญที่จะเกิดขึ้น รู้

เทคนิคการวิจัยและพัฒนาข้อสรุปซึ่งเป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาได้อย่างชาญฉลาด 
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(3) มีความเข้าใจอย่างลุ่มลึกและกว้างขวางเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่เปลี่ยนแปลงในวิชาชีพ ทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

(4) มีความรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง ชัดเจน สอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ใน

สภาพแวดล้อมระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ 

 2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนใช้ความคิดอย่างอิสระ 

(2) ให้ความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้องตามบริบทของสาขาวิชา 

(3) ใช้การสอนหลายรูปแบบ เน้นทางด้าน Research และ Problem Based Learning 

(4) มีความรู้ในกระบวนการและเทคนิคการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาและต่อยอดความรู้ใหม่ ๆ ใน

สาขาวิชาทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 

(1) ประเมินด้านความรู้จากการท ากิจกรรมของนักศึกษา 

(2) ประเมินความรู้จากการทดสอบ การส่งและการน าเสนอผลงานวิจัย 

(3) ประเมินจากผลการท างานวิจัยจากหัวข้อที่มอบหมาย 

(4) สังเกตพฤติกรรมจากการสร้างสถานการณ์จ าลอง ที่เน้นความคิดรวบยอด 

 2.3 ทักษะทางปัญญา 

 2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

(1) สามารถใช้ความเข้าใจอันถ่องแท้ในทฤษฎีและเทคนิคการแสวงหาความรู้ในการวิเคราะห์ประเด็น

และปัญหาส าคัญได้อย่างสร้างสรรค์ และพัฒนาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ 

(2) สามารถสังเคราะห์ผลงานการวิจัยและทฤษฎี เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจใหม่ที่ สร้างสรรค์ โดย

บูรณาการแนวคิดต่าง ๆ ทั้งจากภายในและภายนอกสาขาวิชาที่ศึกษาในขั้นสูง 

(3) สามารถออกแบบและด าเนินการโครงการวิจัยที่ส าคัญ ในเรื่องที่ซับซ้อนที่เกี่ยวกับการพัฒนาองค์

ความรู้ใหม่ 

(4) ให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์ซึ่งขยายองค์ความรู้ใหม่ ๆ หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพ ที่มีอยู่เดิมได้

อย่างมีนัยส าคัญ 

           2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ทักษะทางปัญญา 

(1) มอบหมายงานที่ส่งเสริมการวิเคราะห์ ประเมินผล สังเคราะห ์และความคิดรวบยอด 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

(2) ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างลุ่มลึกจากการแก้ปัญหาด้วยงานวิจัย 

(3) การอภิปรายกลุ่มในงานวิจัยของแต่ละคน 

(4) มอบหมายการศึกษา ค้นคว้า สรุปรวบยอด มีการรายงานทางเอกสารและน าเสนอหน้าชั้น

เรียนหรือกลุ่มนักวิจัยด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 

 2.3.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 

(1) ประเมินจากผลงานที่มอบหมาย 

(2) ประเมินจากกิจกรรมด้านทักษะการแก้ปัญหาจากงานวิจัย 

(3) ประเมินผลการปฏิบัติการจากสถานการณ์จริง 

(4) สังเกตนักศึกษาในด้านการใช้ความคิดสร้างสรรค์ การออกแบบแนวความคิดริเริ่ม 

 2.4 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

 2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

(1) มีความสามารถสูงในการแสดงความเห็นทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถวางแผน วิเคราะห์

และแก้ปัญหาที่ซับซ้อนสูงมากด้วยตนเอง 

(2) สามารถวางแผน ตัดสินใจและประเมินผล ในการปรับปรุงตนเองและองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) สร้างปฏิสัมพันธ์ในกิจกรรมกลุ่มอย่างสร้างสรรค์ และมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของ

ตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ 

(4) แสดงออกถึงความโดดเด่นในการเป็นผู้น าในทางวิชาการหรือวิชาชีพ และสังคมที่ซับซ้อน 

แสดงความเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส และสถานการณ์เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ

ในการท างานของกลุ่ม 

 2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

(1) ก าหนดการท างานกลุ่มโดยให้หมุนเวียนการเป็นผู้น า การเป็นสมาชิกกลุ่มและผลัดกันเป็น

ผู้รายงานวิจัย 

(2) ส่งเสริมให้นักศึกษากล้าแสดงออกและเสนอความคิดเห็น โดยการจัดอภิปราย มีการเสวนา

งานที่มอบหมายที่ให้ค้นคว้าและวิจัย 

(3) ปลูกฝังให้มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายในงานกลุ่ม 

(4) ส่งเสิรมการเคารพสิทธิและการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
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2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

(1) ประเมินผลจากพฤติกรรมการท าหน้าที่เป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี 

(2) ประเมินผลจากการกิจกรรมสมมุติในการเสวนาและการอภิปราย 

(3) ประเมินผลจากการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา 

(4) สังเกตพฤติกรรมจากกิจกรรมการระดมสมอง การแก้ปัญหางานวิจัย 

 2.5 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้า ปัญหาสรุป

ปัญหาและเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ สรุปปัญหาและเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้าน

ต่าง ๆ โดยเจาะลึกในสาขาวิชาเฉพาะ 

(2) สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลทันสมัยหรือที่เหมาะสมกับกลุ่ม

บุคลากรต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป 

(3) การน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการ และไม่เป็นทางการผ่านสิ่งตีพิมพ์ทาง

วิชาการและวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

(4) มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับการค้นคว้า จัดท าข้อมูล

เพ่ืองานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) ส่งเสริมให้มีการตัดสินใจบนฐานข้อมูลและข้อมูลเชิงตัวเลขในงานวิจัยที่ท าอยู่ 

(2) มอบหมายงานค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ ๆ จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ และให้นักศึกษาน าเสนอหน้า

ชั้นในงานวิจัยของตนเอง 

(3) การใช้ศักยภาพทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยเท่าที่มีอยู่ ในการน าเสนอผลงานวิจัย 

(4) ส่งเสริมการเรียบเรียงข้อมูลและการน าเสนอ โดยให้ความส าคัญในการอ้างอิงแหล่งที่มาของ

ข้อมูล 
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 2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1) ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอโดยใช้ทฤษฎี การเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยี

สารสนเทศหรือคณิตศาสตร์และสถิติ ที่เก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(2) ประเมินจากความสามารถจากการอธิบาย เหตุผลในการเลือกใช้เครื่องมือที่เหมาะสมและ

การอภิปราย กรณีศึกษาต่าง ๆ ที่มีการน าเสนอต่อชั้นเรียน 

(3) ประเมินจากการน าเสนอผลงานวิจัยผ่านสื่อดิจิทัลที่เหมาะสมและทันสมัย 

(4) สังเกตพฤติกรรมนักศึกษาด้านความมีเหตุผลและมีการบันทึกเป็นระยะ 
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3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)   

   ผลลัพธ์การเรียนรู้ในตารางมีความหมาย ดังนี้ 

คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสมัพันธ์ ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการ
สื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

1) แสดงความซ่ือสัตย์สุจริตอย่าง
สม่ าเสมอ 

1) สามารถอธิบายถึงความรู้ในหลักการ 
และทฤษฎี ในรายวิชา หรือศาสตร์ที่
เรียน 

1 ) ส าม ารถแสดงออก ถึ งก ารคิ ด
วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ และมีเหตุผล 

1) สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นในฐานะ
ผู้น าและสมาชิกที่ดีของกลุ่ม 

1) สามารถประยุกต์ความรู้ทางคณิตศาสตร์
เชิ งตั ว เล ข  ก า รสื่ อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การแก้ปัญหา และ
การน าเสนอได้อย่างเหมาะสม 

2) แสดงออกถึงความมีระเบียบ และ
มีความรับผิดชอบต่อตนเอง 

2) สามารถบูรณาการความรู้พื้นฐานใน
รายวิชาต่าง ๆ ที่เรียนมาประยุกต์ใช้ได้
กับตนเอง 

2) น าความรู้ทางสาขาไปประยุกตืใช้
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง
และเหมาะสม 

2) มีความรับผิดชอบต่อสังคมและองค์กร 2) สามารถใช้ภาษาไทยในการสื่อสาร ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ งการเลือก
รูปแบบการสื่อสารได้อย่างเหมาะสม 

3) แสดงออกถึงความมีจิตส านึกและ
ต ร ะ ห นั ก ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ  ต า ม
จรรยาบรรณในการประกอบอาชีพ 

3) สามารถติดตามความก้าวหน้าทาง
วิชาการในรายวิชาที่เรียน 

3) มีความใฝ่รู้ สามารถวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ที่
หลากหลายได้อย่างถูกต้อง เพื่อการ
น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

3) สามารถปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
และวัฒนธรรมองค์การ 

3) ใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร และ
ค้นคว้าข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานและการ
น าเสนอได ้

4) แสดงออกถึงความเคารพสิทธิและ
ความคิดเห็นของผู้อื่น 

4) ใช้ความรอบรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ ที่เรียน
ไปประยุกต์กับการด ารงชีวิตประจ าวัน 

  4) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เก็บรวบรวมสืบค้น และน าเสนอข้อมูลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 

5) แสดงความคิดเห็นหรือพฤติกรรม
การมีจิตสาธารณะ 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

⚫ ความรับผิดชอบหลัก      ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสมัพันธ์ 

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาพ้ืนฐาน 

SA7011101 การบริหารรัฐกิจเบือ้งต้น                     

SA7011102 ทฤษฎีรัฐศาสตร ์                     

หมวดวิชาบังคับ 

SA7012101 การแสวงหาความรูท้าง
สังคมศาสตร ์

                    

SA7012102 ทฤษฎีการบริหารและการ
จัดการแห่งรัฐ 

                    

SA7012103 การวิจัยปริมาณขั้นสูงในการ
บริหารแห่งรัฐ 

                    

SA7012104 การวิจัยคุณภาพข้ันสูงในการ
บริหารแห่งรัฐ 
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รายวิชา คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสมัพันธ์ 

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาเฉพาะ 

SA7013101 การเปรียบเทียบกฎหมาย
ปกครองและกฎหมายธรุกิจ 

                    

SA7013102 สัมมนาการประยุกตใ์ช้การ
บริหารแห่งรัฐในการแก้ไขปญัหาการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีการสื่อสาร 

                    

SA7013103 การจัดการข้อมลูขนาดใหญ่
เพื่อการบริหารแห่งรัฐ 

                    

SA7013104 การบริหารแห่งรัฐยคุหลัง
ความก้าวหน้า 

                    

หมวดวิชาเลือก 

SA7014201 ขอบข่ายและแนวทาง
การศึกษาการบริหารแห่งรัฐ 
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รายวิชา คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสมัพันธ์ 

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

หมวดวิชาเลือก 

SA7014202 การวิเคราะห์นโยบายและแผน
แห่งรัฐ 

                    

SA7014203 การจัดการงบประมาณและ
การคลังแห่งรัฐ 

                    

SA7014204 องค์การและการบรหิาร
ทรัพยากรมนุษย ์

                    

SA7014205 การวิเคราะหเ์นื้อความจาก
ปรากฎการณ์การบริหารแห่งรัฐ 

                    

SA7014206 ภาวะผู้น ากับการบรหิาร
จัดการที่ดีในรปูความร่วมมือ 

                    

SA7014207 นวัตกรรมการบริหารแห่งรัฐ
เชิงบูรณาการในภาวะวิกฤติก้าวกระโดด 
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รายวิชา คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ทักษะทางปัญญา 
ทักษะความสมัพันธ์ 

ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห ์
เชิงตัวเลขการสื่อสาร  
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

SA7014208 การประชุมปฏิบตัิการเพื่อ
เสรมิทักษะในการบรหิารกิจการแห่งรัฐ                     

วิทยานิพนธ์ 

SA7016201 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.1                     

SA7016202 วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต 2.2                     

SA7015201 การค้นคว้าอิสระ                     
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

 การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วย

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 (ภาคผนวก ก)   

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

 มหาวิทยาลัยต้องก าหนดระบบและกลไกในการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา และสร้างความเข้าใจ

ให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งองค์กรให้มีแนวทางในการด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการ

ประกันคุณภาพภายใน เพ่ือยืนยันว่าผู้ส าเร็จการศึกษาทุกคน มีผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างน้อยเป็นไปตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

2.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 

         2.1.1 การทวนสอบในระดับรายวิชา  

มีการทวนสอบผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนักศึกษา ในทุกรายวิชาที่มีการเรียน

การสอนทุกภาคการศึกษา โดยนักศึกษา ผู้สอน และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์

ของนักศึกษา เพ่ือด าเนินการทวนสอบตามกระบวนการที่ก าหนด หรือตามระบบและกลไกที่

มหาวิทยาลัยก าหนด และรายงานผลให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้บริหารระดับคณะทราบ และ

เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง รายวิชาอย่างต่อเนื่อง 

 2.1.2 การทวนสอบในระดับหลักสูตร 

มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ประจ าภาคการศึกษาหรืออย่างน้อย

ประจ าปีการศึกษา เป็นไปตามระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร เพ่ือเป็นการทวนสอบว่า

แต่ละรายวิชาของหลักสูตร ในแต่ละภาคการศึกษา/ปีการศึกษา มีรายวิชาใดบ้างในภาพรวมที่

นักศึกษา ผู้สอน และคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ พบปัญหาและอุปสรรค หรือข้อเสนอแนะ

ต่อการปรับปรุง พัฒนา และต้องน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือพิจารณาหาแนวทางใน

การส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง  
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2.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 

    มีกระบวนการในการด าเนินการ เพ่ือยืนยันว่าดุษฎีบัณฑิตทุกคน ที่ส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในแต่

ละปีการศึกษา มีคุณภาพตามคุณลักษณะพึงประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนด สอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต โดยอาจใช้การประเมินจาก 

(1) การทวนสอบหรือความพึงพอใจของผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต ศิษย์เก่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ/หรือผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอก น าข้อมูลในแต่ละปีการศึกษามาประกอบการจัดท า มคอ.7 เพ่ือการพัฒนา ปรับปรุง สาระ

รายวิชาของหลักสูตรในแต่ละปีการศึกษา 

(2) ทักษะความสามารถของดุษฎีบัณฑิตในแต่ละรุ่นปีการศึกษา ในด้านที่เป็นนัยส าคัญต่อการน าข้อมูลมาใช้

เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร อาทิ ความคิดเห็นต่อความรู้ ความสามารถ ที่น าไปใช้ในการท างาน ความคิด

สร้างสรรค์ในการสร้างงานนวัตกรรมให้กับองค์กร และข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงหลักสูตร เป็นต้น  

(3) การประเมินจากหน่วยงานอ่ืนถึงระดับความพึงพอใจในด้านความรู้ ความพร้อม คุณสมบัติด้านอ่ืน ๆ 

ของดุษฎีบัณฑิต ในการท างานวิจัยอย่างต่อเนื่องต่อหน่วยงานนั้น ๆ 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  

    3.1 ศึกษารายวิชาครบตามท่ีก าหนดในหลักสูตรวิชาการบริหารแห่งรัฐ และสอบผ่านตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมี 
  ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม ดังนี้ 

(1) แบบ 1 สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ 
เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์     
ซึ่งต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย และต้องเป็น
ระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับ
การตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพ
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับ
การเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ อย่างน้อย 2 เรื่อง 

(2) แบบ 2 ศึกษารายวิชาครบตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม          
ไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า สอบผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying 
Examination) เพ่ือเป็นผู้มีสิทธิขอท าวิทยานิพนธ์ เสนอวิทยานิพนธ์ และสอบผ่านการสอบปากเปล่า 
ขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ซึ่งจะต้องประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  ส าหรับผลงาน
วิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้
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ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง 
หลักกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิซาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิซาการ 

3.2  สอบผ่านภาษาต่างประเทศ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
3.3  ส่งเล่มวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์พร้อมแผ่นบันทึกข้อมูลตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด ต่อคณะภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
3.4  ศึกษาภายในระยะเวลาการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ 
3.5  ปฏิบัติตามข้อก าหนดอ่ืนที่ระบุไว้ในหลักสูตร 

หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย์ 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 

1.1. มีการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ ให้มีความรู้และเข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย/ คณะ 

1.2. ชี้แจงแนวทางการเรียนการสอน บทบาทของผู้สอน เทคนิคการสอน การใช้สื่อการสอน การวัดและ

ประเมินผล ศึกษารายละเอียดในแต่ละหมวดของหลักสูตร และการวิจัยในชั้นเรียนและเชิงวิชาการเฉพาะ 

1.3. แนะน าการเขียน มคอ.3 - มคอ.6 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

1.4. ก าหนดอาจารย์พ่ีเลี้ยงเพ่ือช่วยเหลือและให้ค าปรึกษา 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

(1) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์ในสาขาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริมการ

สอน และการวิจัยเชิงคุณภาพในสาขาวิชาชีพเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง  

(2) มีการเพิ่มพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลให้ทันสมัย 

(3) สนับสนุนให้อาจารย์มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล ร่วมกับคณาจารย์ใน

หลักสูตรอื่น รวมทั้งงานวิจัยในสาขาวิชาที่เปิดสอน 

(4) ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพิ่มพูนความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนการสอน 

(5) ศึกษาดูงาน อบรม สัมมนา ด้านการเรียนการสอนและการวัดและการประเมินผล 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 

(1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้และคุณธรรม 

(2) ส่งเสริม สนับสนุนการท าวิจัยในชั้นเรียน วิจัยเชิงวิชาชีพและเชิงวิชาการ การบูรณาการงานวิจัยเข้า

กับการเรียนการสอน 
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(3) ส่งเสริมให้อาจารย์มีประสบการณ์ในงานอุตสาหกรรม ให้ความร่วมมือกับสถานประกอบการในด้าน

การท าวิจัยร่วมกัน เพ่ือสร้างนวัตกรรมอันเป็นประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

(4) ให้การสนับสนุนการศึกษาต่อ ฝึกอบรม ดูงานทางวิชาการ และวิชาชีพในองค์กรต่าง ๆ การประชุม

ทางวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์เฉพาะด้าน 

(5) สนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมกิจกรรมงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  

(6) สนับสนุนให้อาจารย์ เขียนต ารา หรือจัดท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมการมีต าแหน่งทางวิชาการ

ที่สูงขึ้น 

2.3 การพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ใหม่) 

(1) ส ารวจและวางแผนทดแทนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่ไม่สามารปฏิบัติหน้าที่ได้ อาทิ เกษียณอายุ 

ย้ายหรือสับเปลี่ยนไปประจ าหลักสูตรอ่ืน เป็นต้น  

(2) แต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ใหม่) และมีการให้ความรู้ ความเข้าใจในการบริหารหลักสูตร

โดยประธานหลักสูตรหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรคนอ่ืนที่ถูกมอบหมาย  

(3) ร่วมประชุมและร่วมจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) ประจ าภาค/ประจ าปี 

(4) ส่งเสริมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ใหม่) ให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ และสร้างเสริมประสบการณ์   ใน

การบริหารหลักสูตรในทุก ๆ ด้าน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการบริหารหลักสูตรกับอาจารย์

ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอื่น ๆ อย่างต่อเนื่อง  
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 

 การด าเนินการด้านการประกันคุณภาพหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 รวมทั้งระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2557 ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดยใช้เกณฑ์การประเมินตาม

องค์ประกอบ ดังนี้  

1. การก ากับมาตรฐาน 

2. บัณฑิต 

3. นักศึกษา 

4. อาจารย์ 

5. หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

 โดยหลักสูตรต้องมีการด าเนินการให้เป็นไปตามเกณฑ์และ/หรือประเด็นส าคัญในแต่ละองค์ประกอบ

ดังกล่าวอย่างมีคุณภาพ ตามรายละเอียด ดังนี้ 

1. การก ากับมาตรฐาน 

 วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐก าหนดการก ากับมาตรฐานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 สอดคล้องกับ

กฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2557 ค านึงถึงการจัดการศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับบริบทและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 มหาวิทยาลัยมอบหมายให้กองวิชาการและพัฒนาอาจารย์ ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการหลักสูตร

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และคณบดีท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารหลักสูตรในระดับคณะ โดยในระดับ

หลักสูตรมีการแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท าหน้าที่บริหารหลักสูตร ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตร รวมทั้งมีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการ

ด าเนินงานหรือพัฒนาหลักสูตร  
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 ทั้งนี้การก ากับมาตรฐาน  ในด้านการบริหารหลักสูตรจะมีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร บริหารหลักสูตร

จ านวน 3 คน โดยมีผู้บริหารคณะ เป็นผู้ก ากับดูแลและคอยให้ค าแนะน า ตลอดจนก าหนดนโยบายปฏิบัติให้แก่

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ซึ่งการก ากับมาตรฐานหลักสูตรต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ดังนี้ 

1.1 จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อย 3 คน 

1.2 คุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือ

เทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้ง

ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการ

ต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.3 คุณสมบัติอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือ

เทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ

ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้ง

ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการ

ต้องเป็นผลงานวิจัย 

1.4 คุณสมบัติอาจารย์ผู้สอน ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหรืออาจารย์พิเศษที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า

หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์  ในสาขาวิชานั้นหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน 

หรือสาขาวิชาในรายวิชาที่สอน และต้องมีประสบการณ์ด้านการสอนและมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วน

หนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่

ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปี

ย้อนหลัง ในกรณีรายวิชาที่สอนไม่ใช่วิชาในสาขาวิชาของหลักสูตร อนุโลมให้อาจารย์ที่มีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งทางวิชาการต่ ากว่ารองศาสตราจารย์ ท าหน้าที่สอนได้ ทั้งนี้ อาจารย์

พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชาโดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

1.5 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ต้องเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิปริญญาเอก

หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และมีผลงานทาง

วิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการ มีอย่างน้อย 3 

รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 



60 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

1.6 คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม ที่เป็นอาจารย์ประจ าต้องมีคุณวุฒิและผลงานทาง

วิชาการเป็นไปตามข้อ 1.5 กรณีที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และ

มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ     

ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง 

1.7 คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ กรณีเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตรต้องมีคุณวุฒิและผลงานทาง

วิชาการเป็นไปตามข้อ 1.5 กรณีที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ต้องมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และ

มีผลงานที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่มีชื่ออยู่ในฐานข้อมูลที่เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ   

ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ไม่น้อยกว่า 5 เรื่อง ทั้งนี้ คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ต้อง

ประกอบด้วยอาจารย์ประจ าหลักสูตรและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย รวมไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้

ประธานกรรมการสอบต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย 

1.8 ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 1 คน ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักของนักศึกษาระดับปริญญาโท

และเอก ตามหลักเกณฑ ์ดังนี้ 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ให้

เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก รวมได้ไม่เกิน      5 คน ต่อภาค

การศึกษา 

- อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า และด ารงต าแหน่งระดับผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ขึ้นไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไป และมี

ผลงานทางวิชาการตามกณฑ์ ให้เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาโทและเอก 

รวมได้ไม่เกิน 10 คน ต่อภาคการศึกษา 

2. บัณฑิต 

 หลักสูตรต้องมีการบริหารคุณภาพของดุษฎีบัณฑิตให้เป็นไปตามเกณฑ์โดยมีประเด็น ดังนี้ ผลงานของ

นักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอกที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ต้องเป็นไปตามเกณฑ์ในคู่มือ

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา (ระดับหลักสูตร) พ.ศ. 2557 หรือล่าสุด 
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3. นักศึกษา 

          หลักสูตรมีการด าเนินการเก่ียวกับนักศึกษา  

    3.1 การรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

     3.1.1 การรับนักศึกษา สาขาวิชา ด าเนินการรับนักศึกษาภายในก าหนดของมหาวิทยาลัย โดยมีด าเนินการ 

                  ตามกระบวนการหรือระบบและกลไก คือ 

(1) แต่งตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก สอบสัมภาษณ์และออกข้อสอบ 

(2) ก าหนดคุณสมบัติผู้สมัคร 

(3) ก าหนดวัน-เวลาการสอบข้อเขียนและสัมภาษณ์   

(4) ประกาศผู้ผ่านการสอบคัดเลือกและลงทะเบียนเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 

     3.1.2 การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

มีการตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษและการมีคุณสมบัติพ้ืนฐานที่น าไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพการท างานวิจัย โดยพิจารณาจากผลการสอบคัดเลือก หากพบว่ามีความรู้พ้ืนฐานดังกล่าว

ไม่เพียงพอก็จัดกิจกรรมสอนเสริมให้ ส่วนการปรับตัวของนักศึกษาให้มีความพร้อมในการท างาน

วิจัย มีการจัดอาจารย์ที่ปรึกษาซ่ึงทางคณะ/สาขาวิชาได้เตรียมไว้เป็นผู้ให้ค าปรึกษาทางวิชาการและ

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และแนะแนวแก่นักศึกษาทุกคน รวมทั้งมีการพัฒนา เสริมทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นทักษะความคิดสร้างสรรค์ ความคิดรวบยอด ทักษะการแสวงหา

ความรู้ด้วยตนเอง ให้กับนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง ทั้งก่อนเข้าเรียนและระหว่างเรียน ผ่านกิจกรรมที่

เหมาะสม ซึ่งสามารถสอดแทรกในรายวิชาต่าง ๆ  หรือกิจกรรมระหว่างท างานวิจัยได้  

    3.2 การควบคุมการดูแลการใหค้ าปรึกษาด้านวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา 

         หลักสูตรมีการแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ให้แก่นักศึกษาทุกคน โดยนักศึกษาที่มีปัญหา

ในการเรียน สามารถปรึกษาได้ โดยอาจารย์ประจ าหลักสูตร/ผู้สอนทุกคน ต้องท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษา

ทางวิชาการให้แก่นักศึกษาได้ และอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทุกคนต้องก าหนดวัน-เวลาและชั่วโมง 

สถานที่ให้ค าปรึกษา โดยมีการประกาศแจ้งให้นักศึกษาทราบอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้นักศึกษาเข้าปรึกษาได้ 

นอกจากนี้อาจมีที่ปรึกษากิจกรรมเพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท ากิจกรรมแก่นักศึกษาที่เอ้ือประโยชน์

ต่อการท างานวิจัย 

     3.3 กระบวนการและผลการด าเนินงาน (การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการ 

          ข้อร้องเรียนของนักศึกษา  
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         3.3.1 การคงอยู่ของนักศึกษา  

                  แต่ละปีการศึกษาของนักศึกษาในแต่ละชั้นปี หลักสูตรต้องมีการติดตามจ านวนหรืออัตราการคงอยู่ 

ของนักศึกษาในแต่ละรุ่น อย่างน้อย 3 ปีการศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้เห็นแนวโน้ม (Trend) ทางด้าน

การคงอยู่ของนักศึกษา ในกรณีที่มีแนวโน้มที่ลดลง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการวิเคราะห์

หาสาเหตุ หรือประเด็นส าคัญที่ท าให้เกิดขึ้น แล้วน ามาวางแผนปรับปรุง ด าเนินการตามแผน

ปรับปรุงดังกล่าวเพ่ือท าให้อัตราการคงอยู่ของนักศึกษาในหลักสูตรสูงขึ้นและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องทุกปี      

          3.3.2 การส าเร็จการศึกษา  

หลักสูตรต้องมีการติดตามจ านวนดุษฎีบัณฑิตหรืออัตราการส าเร็จการศึกษาในแต่ละรุ่นตาม

ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร อย่างน้อย 3 ปีการศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้เห็นแนวโน้มทางด้าน

การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษา ในกรณีที่มีแนวโน้มที่ลดลง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้อง

วิเคราะห์หาสาเหตุ หรือประเด็นส าคัญที่ท าให้เกิดขึ้น แล้วน ามาวางแผนปรับปรุง ด าเนินการตาม

แผนปรับปรุงดังกล่าวเพ่ือท าให้การส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาในหลักสูตรสูงขึ้นและมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่องทุกปี      

 3.3.3 ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีการใช้เครื่องมือที่เหมาะสมในการประเมินความพึงพอใจของ

นักศึกษา ในประเด็นความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกระบวนการที่ด าเนินการให้กับนักศึกษาตาม

กิจกรรมด้านการคงอยู่และการส าเร็จการศึกษา รวมทั้งผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 

อย่างน้อย 3 ปีต่อเนื่อง เพื่อให้เห็นแนวโน้มในการด าเนินงาน สามารถน าข้อมูลมาแปลผลเพ่ือการ

พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิผล 

4. อาจารย์ 

    หลักสูตรให้ความส าคัญกับคุณภาพของอาจารย์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตดุษฎีบัณฑิตจึงมีการก าหนด

ระบบและกลไก ในประเด็นเกี่ยวกับการบริหารและพัฒนาอาจารย์ คุณภาพอาจารย์และผลที่เกิดกับอาจารย์ 

เพ่ือให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

โดยผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย แผนระยะยาวในการส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์มีการพัฒนาจนมีคุณสมบัติ

ทัง้เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนด โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านอาจารย์ 

ดังนี้ 
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  4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 

หลักสูตรต้องมีระบบและกลไก หรือกระบวนการในการรับอาจารย์ใหม่ มีการก าหนดเกณฑ์ คุณสมบัติและ

การคัดเลือกอาจารย์ ที่สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร นอกจากนี้หลักสูตรต้องมีระบบการบริหาร

อาจารย์และระบบการส่งเสริมพัฒนาอาจารย์  (โดยเฉพาะอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร พ.ศ. 2557) ทั้งด้านการเรียนการสอน วิจัย การน าเสนอ

ผลงานวิชาการ หรือการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น โดยมีนโยบายและแผนพัฒนาอาจารย์ประจ าปี

และระยะปานกลาง มีระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ที่ชัดเจนสามารถปฏิบัติได้ ภายใต้ข้อจ ากัด 

งบประมาณ ทรัพยากรรวมทั้งกิจกรรมและระยะเวลาที่ใช้ในการพัฒนา ทั้งนี้ในการด าเนินการดังกล่าว 

หลักสูตรต้องมีกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินการ ให้ครอบคลุมประเด็นส าคัญที่ประกอบด้วย (1) 

ระบบการรับและแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (2) ระบบการบริหารอาจารย์ และ (3) ระบบการ

ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวมทั้งการก ากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนาในประเด็น

ดังกล่าวอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง 

    4.2 คุณภาพอาจารย์ 

หลักสูตรมีการตระหนักถึงคุณภาพอาจารย์ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสม ด้านความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญใน

หลักสูตรที่สอน การท างานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาตามหลักสูตรที่เปิดสอน และปริมาณที่เพียงพอต่อ

การบริหารหลักสูตร เพื่อให้การผลิตดุษฎีบัณฑิตในสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐมีคุณภาพตามคุณลักษณะพึง

ประสงค์ โดยการพัฒนาอาจารย์ทางคุณวุฒิ ต าแหน่งทางวิชาการ และความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทาง

วิชาการอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หลักสูตรค านึงถึงประเด็นส าคัญให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร มีคุณภาพตาม

เกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร พ.ศ. 2557 ดังนี้ (1) ร้อยละของการมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก (2) ร้อยละของการด ารงต าแหน่งทางวิชาการ (3) ผลงานทางวิชาการ และ (4) จ านวน

บทความของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรปริญญาเอกที่ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล TCI และ Scopus 

ต่อจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวมทั้งการก ากับ ติดตาม ปรับปรุง พัฒนาในประเด็นดังกล่าวอย่าง

ครบถ้วนและต่อเนื่อง 

    4.3 ผลลัพธ์ที่เกิดกับอาจารย์ 

หลักสูตรต้องมีระบบและกลไกในการส่งเสริม สนับสนุน ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร (ตามเกณฑ์การ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร พ.ศ. 2557) มีอัตราการคงอยู่ที่สูง หรือมีแนวโน้มที่จะไม่

โยกย้าย หรือการไม่ถูกปรับให้ไปอยู่ในหลักสูตรอื่นในแต่ละปี และสิ่งส าคัญหลักสูตรต้องมีการใช้เครื่องมือที่
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เหมาะสมในการประเมินความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรทุกคน ต่อการท าหน้าที่บริหาร

หลักสูตรโดยเป็นการประเมินความพึงพอใจต่อกระบวนการ ที่ได้ด าเนินการให้กับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรตามกิจกรรมต่าง ๆ ในประเด็นการบริหารและพัฒนาอาจารย์ ทั้งนี้หลักสูตรต้องเก็บข้อมูลอย่าง

น้อย 3 ปีการศึกษาต่อเนื่อง เพ่ือให้เห็นแนวโน้มในการด าเนินงาน สามารถน าข้อมูลมาแปลผลเพ่ือการ

พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิผล 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

หลักสูตรมีการบริหารจัดการเพ่ือให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ

หลักสูตร พ.ศ. 2557 ในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

    5.1 สาระรายวิชาในหลักสูตร 

หลักสูตรมีการออกแบบสาระรายวิชาโดยการก ากับ ติดตาม ควบคุม การจัดท ารายวิชาต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่

ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านอุตสาหกรรม 4.0 ก้าวทันความทันสมัยใน

สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา มีการบริหารจัดการรายวิชาต่าง ๆ การเปิด-ปิด

รายวิชา ให้สอดคล้องกับแผนการเรียนที่ก าหนด สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา ผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต

และตลาดแรงงาน โดยเน้นการสอนที่ผู้เรียนเป็นส าคัญ กระบวนการที่ด าเนินการครอบคลุม (1) การ

ออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชา และ (2) การปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์

สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ ทั้งนี้หลักสูตรโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลการ

เรียนการสอนทุกรายวิชา จากรายงานผลการด าเนินการรายวิชา (มคอ.5) ทุกภาคการศึกษา เพ่ือหา

ประเด็นที่มีนัยส าคัญต่อการออกแบบรายวิชา ให้มีเนื้อหาสาระรายวิชาที่ทันสมัย เหมาะสมกับ การ

เปลี่ยนแปลงของโลกและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และแผนยุทธศาสตร์ของชาติ เป็น

ประจ าทุกปีการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยศึกษาข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้สอนและนักศึกษาที่รายงานใน 

มคอ.5 ซึ่งจะเป็นนัยส าคัญที่ต้องน ามาเขียนในรายงานผลการด าเนิการของหลักสูตร (มคอ.7) ต่อไป เพ่ือ

การประเมินผล ปรับปรุง ควบคุมและพัฒนา ในประเด็นการออกแบบสาระรายวิชาในหลักสูตรทุกปี

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

    5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตรมีระบบและกลไกในการก าหนดผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ และความ

เชี่ยวชาญในรายวิชาที่สอน รวมทั้งการท างานวิจัยและเป็นความรู้ที่ต้องทันสมัยของผู้สอน ที่ถูกมอบหมาย

ให้รับผิดชอบในรายวิชาที่สอน เพ่ือให้นักศึกษามีโอกาสได้เรียนรู้จากผู้สอนที่มีประสบการณ์ และนักศึกษา
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ได้รับการเรียนรู้จากผู้รู้จริง ส าหรับกระบวนการเรียนการสอน หลักสูตรต้องมีการด าเนินการให้ครอบคลุม

ประเด็น ดังนี้ (1) การก าหนดผู้สอน (2) การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบการจัดท าแผนการเรียนรู้ (3) 

การควบคุมหัวข้อวิทยานิพนธ์ ให้สอดคล้องกับสาขาวิชาและความก้าวหน้าของศาสตร์ (4) การแต่งตั้ง

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีความเชี่ยวชาญสอดคล้องกับหัวข้อ (5) การก ากับ ติดตามในการท า

วิทยานิพนธ์รวมทั้งการตีพิมพ์ผลงาน ทั้งนี้หลักสูตรโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องใช้กระบวนการ

เรียนการสอนที่ใช้สื่อเทคโนโลยีสมัยใหม่ สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้

ด้วยตนเอง และความคิดสร้างสรรค์ ผู้สอนมีหน้าที่อ านวยความสะดวก ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดผลลัพธ์

การเรียนรู้ของนักศึกษา มีกลไกในการส่งเสริม ก ากับ ติดตาม ให้ผู้สอนมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน

การเขียน มคอ.3 และ มคอ.5 อย่างมีคุณภาพ  

    5.3 การประเมินผู้เรียน 

หลักสูตรต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดเกณฑ์การประเมิน วิธีการประเมิน เครื่องมือประเมินที่มีคุณภาพ 

ที่ใช้ในระบบการประเมินผู้เรียน รวมทั้งวิธีการให้เกรดที่สะท้อนถึงผลลัพธ์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม มี

วิธีการประเมินที่หลากหลาย ให้ผลการประเมินที่สะท้อนความสามารถในการท างานวิจัยจริงของนักศึกษา 

โดยมีข้อมูลป้อนกลับไปยังผู้เรียน เพ่ือให้สามารถแก้ไขจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของตนเองได้ ทั้งนี้

กระบวนการหรือระบบการประเมิน หลักสูตรต้องด าเนินการในประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ (1) การประเมิน

ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  อย่างน้อย 5 ด้าน (2) การ

ตรวจสอบการประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา (3) การก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอน

และประเมินหลักสูตร (4) การประเมินวิทยานิพนธ์ หลักสูตรต้องตระหนักถึงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของ

นักศึกษา มีระบบและกลไกในการด าเนินการที่ชัดเจน มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากรายงาน มคอ.5 และมคอ.7 

เพ่ือประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ของนักศึกษาเป็นประจ าทุกภาคการศึกษา/

ประจ าปี อย่างต่อเนื่อง 

    5.4 ผลการด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ในแต่ละปีการศึกษา อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการด าเนินการตามตัวบ่งชี้ ที่ก าหนดในกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างน้อย 12 ตัวบ่งชี้ ที่ปรากฏในหลักสูตร (มคอ.2) หมวดที่ 7 

ข้อ 7 โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีใน มคอ.7 และ/หรือรายงานการประเมินตนเอง     

(Self-Assessment Report - SAR) เพ่ือรองรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการบริหารหลักสูตร 

ตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 
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6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

    หลักสูตรมีการบริหารทรัพยากรการเรียนการสอนหรือสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ ประกอบด้วยความพร้อมทาง

กายภาพ ได้แก่ ห้องเรียน ห้องท างานวิจัย ความพร้อมด้านอุปกรณ์ ได้แก่ เครื่องมือและอุปกรณ์การเรียนการสอน 

และการท างานวิจัย ห้องสมุดดิจิทัลหรือห้องสมุดอัตโนมัติ และการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ คอมพิวเตอร์ Wifi 

และอ่ืน ๆ ที่เพียงพอส าหรับการท างานวิจัย รวมทั้งการบ ารุงรักษา สนับสนุนให้นักศึกษาเรียนรู้ได้อย่างมี

ประสิทธิผล และมีการประเมินความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้ใช้บริการ โดยพิจารณาร่วมกับผลการ

ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ โดยผลการประเมินต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนน

เต็ม 5.0 ทั้งนี้หลักสูตรอาจระบุสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็น (เพ่ิมเติม) ในแต่ละปีการศึกษาให้ชัดเจน 

นอกเหนือจากสิ่งสนับสนุนทั่วไป ส าหรับหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐมีสิ่งสนับสนุน

การเรียนรู้ ประกอบด้วย 

 (1) ห้องเรียน ห้องท างานวิจัย ห้องสมุด 

 (2) ระบบคอมพิวเตอร์ Wifi  

 (3) ระบบสารสนเทศและเครือข่ายการใช้งานภายนอกมหาวิทยาลัย 
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ต้องบรรลุเป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ในคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ของ

ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งต้องมีผลการด าเนินงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี ทั้งน้ีในแต่ละ

ปีการศึกษา หลักสูตรต้องด าเนินงานให้ตัวบ่งชี้ตามข้อ 1-5 ผ่านการประเมินทุกปีการศึกษา     

ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 มีสว่นร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 

X X X X X 

2. มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถา้มี) 

X X X X X 

3. มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทกุรายวิชา 

X X X X X 

4. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผลการด าเนินการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถา้มี) ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นสุด
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

X X X X X 

5. จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังส้ินสุด
ปีการศึกษา 

X X X X X 

6. มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 
และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยรอ้ยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปกีารศึกษา 

X X X X X 

7. มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผล
การเรียนรู้ จากผลการประเมินการด าเนนิงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่ผ่านมา   

 X X X X 

8. อาจารย์ใหม่ (ถา้มี) ทกุคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า ดา้นจัดการเรียนการสอน X X X X X 

9. อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อย
ปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X X 

10. จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ตอ่ป ี

X X X X X 

11. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดทา้ย/บัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

   X X 

12. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกวา่ 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.0 

    X 

รวมตัวบ่งชีบ้ังคับทีต่้องด าเนินการ (ขอ้ 1-5) ในแต่ละป ี 5 5 5 5 5 

รวมตัวบ่งชี้ในแต่ละป ี 9 10 10 11 12 
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หมวดที ่8 การประเมินผล และปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 

1. การประเมินประสิทธิภาพของการสอน 

1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

(1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดการประชุมร่วมของอาจารย์ประจ าในสาขาวิชา เพ่ือแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น และขอค าแนะน า รวมทั้งข้อเสนอแนะจากอาจารย์ที่มีความรู้และทักษะในการใช้วิธีสอนหรือ

กลยุทธ์การสอนที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งกลยุทธ์ใน       การท างานวิจัย

ให้มีผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

(2) อาจารย์ผู้สอนต้องประเมินผู้เรียนในทุก ๆ หัวข้อว่ามีความเข้าใจหรือไม่ โดยอาจประเมินจาก   การ

ทดสอบย่อย การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา การอภิปรายโต้ตอบจากนักศึกษา การตอบค าถาม

จากนักศึกษาในชั้นเรียนหรือในห้องท างานวิจัย ซึ่งเมื่อรวบรวมข้อมูลจากที่กล่าวข้างต้นแล้ว จะ

สามารถประเมินเบื้องต้นได้ว่า ผู้เรียนมีความเข้าใจหรือไม่ หากวิธีการสอนที่ใช้ไม่สามารถท าให้ผู้เรียน

เข้าใจได้ ต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีสอนหรือกลยุทธ์การสอนให้มีความเหมาะสมกับผู้เรียน โดยช่วงหลัง

การสอนให้มีการวิเคราะห์ผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา และ/หรือการวิเคราะห์ผลการเรียน

ของนักศึกษา หรือผลงานการวิจัยของนักศึกษา 

(3) การสอบถามจากนักศึกษาถึงประสิทธิผลของการเรียนรู้ โดยอาจารย์ผู้สอน ด้วยเครื่องมือที่เหมาะสม 

อาทิ ใช้แบบสอบถาม หรือการสัมภาษณ์รายกลุ่ม รายบุคคล และประเมินจากการเรียนรู้ของนักศึกษา 

จากการท ากิจกรรมและดูคะแนนจากผลการสอบ 

(4) ส่วนกระบวนการด้านการน าผลการประเมินไปปรับปรุง ท าโดยรวบรวมปัญหาข้อเสนอแนะ เพ่ือ

ปรับปรุงและก าหนดให้ทีมผู้สอนน าไปปรับปรุงและรายงานผลต่อไป 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

(1) การประเมินการสอนโดยนักศึกษาทุกภาคการศึกษา  

(2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรประเมิน โดยการดูแผนการสอนที่ผู้สอนเขียนหรือออกแบบวิธีสอนหรือ

กลยุทธ์ในการสอน จากรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) และติดตามผลการน าไปใช้      จาก

รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) หากพบว่าไม่มีประสิทธิผล ต้องมีแนวทางในการ

ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและก ากับ ติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

(3) ประเมินการใช้กลยุทธ์ในการสอนจากผู้ร่วมสอนในรายวิชา ด้วยวิธีการที่เหมาะสม อาทิ การเข้าร่วม

สังเกตการณ์การสอนในชั้นเรียน ดูบริบทต่าง ๆ ในห้องเรียน ห้องท างานวิจัย สภาพความสนใจของ

ผู้เรียน และการท ากิจกรรม 
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2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

2.1 ประเมินโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย หรือดุษฎีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตร 

นักศึกษาใช้ระบบประเมินการเรียนการสอนออนไลน์ และดุษฎีบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ทางหลักสูตรอาจ

มีเครื่องมือ (tool) ที่เหมาะสมในการส ารวจหรือติดตามทักษะการท างานวิจัย หลังส าเร็จการศึกษาของ

ดุษฎีบัณฑิต เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

2.2 ประเมินโดยผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิตหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

แบบประเมินความพึงพอใจต่อคุณภาพของดุษฎีบัณฑิต ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ โดยผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต และ/ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2.3 ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก หรือคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน/ภายนอก 

ประเมินจากรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) หรือรายงานผลการประเมินตนเอง รวมทั้ง

การสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง หรือจากการเยี่ยมชมบริบทหรือสภาพการเรียนการสอนทั่วไป 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร   

 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี ตามดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 ข้อ 7 

โดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะ ซึ่งหลักสูตรด าเนินการตามเกณฑ์

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์การสอน 

 การทบทวนผลการประเมินจะท าให้ทราบจุดอ่อน จุดแข็ง วิกฤติ และโอกาสของการบริหารหลักสูตร ทั้ง

ในภาพรวมและในแต่ละรายวิชา หากพบปัญหาต้องท าการพัฒนาปรับปรุง โดยด าเนินการ ดังนี้ 

(1) ผู้สอนวิเคราะห์หรือทบทวนข้อมูลที่ได้จากการประเมินการสอนโดยนักศึกษาในระหว่างการสอน แล้ว

ท าการปรับปรุงทันที ก่อนการสอนในครั้งต่อไป เมื่อสิ้นภาคการศึกษาต้องรายงานผล      การ

ด าเนินการรายวิชา (มคอ.5) หากมีนัยส าคัญที่ต้องแก้ไขด้านกลยุทธ์การสอนและ/ หรือ     การ

ประเมินกลยุทธ์การสอน และส่วนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ให้มีการวางแผนปรับปรุงสาเหตุหรือปัญหาดังกล่าว 

โดยจัดท ารายละเอียดใหม่ในการเขียน มคอ.3 เพ่ือใช้ในการสอนครั้งต่อไป ทั้งนี้ต้องมีการเสนอ

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้ความเห็นชอบก่อนน าไปสอนจริง 

(2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร จัดท ารายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) มีการให้

ข้อเสนอแนะต่อการปรับปรุงหลักสูตรเป็นประจ าปี จากการรวบรวมข้อมูลการประเมินโดย นักศึกษา

ปีสุดท้าย ดุษฎีบัณทิต ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ใช้ดุษฎีบัณฑิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาจัดท าแผนพัฒนาปรับปรุง
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ให้สอดคล้องกับความต้องการ และด าเนินการตามแผน มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผล พัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 

(3) ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร เสนอแนวทางและความคิดที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านบุคลากร งบประมาณ ห้องเรียน ห้องท างานวิจัย อุปกรณ์

สนับสนุนการเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีการสอนและวิธีประเมินการสอนที่มีคุณภาพ รวมทั้ง

การทบทวนกระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาจากการท างานวิจัย ให้มีความสอดคล้องกับ

ระบบและกลไกท่ีก าหนดไว้ 

(4) ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง พิจารณาทบทวนสรุปผล             การ

ด าเนินการหลักสูตร จากร่างรายงานผลการด าเนินการหลักสูตรและความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ระดมความคิดเห็น วางแผนปรับปรุงการด าเนินการเพ่ือใช้ในรอบปีการศึกษาต่อไป โดยจัดท ารายงาน

ผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) เสนอคณะกรรมการบริหารคณะ เพ่ือให้ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมใน

มุมมองของผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ 

เอกสารแนบ : ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2560 

ภาคผนวก ข ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียน พ.ศ. 
2559 

ภาคผนวก ค ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง วิธีการและเกณฑ์มาตรฐานความรู้
ภาษาต่างประเทศ ของนักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท 

ภาคผนวก ง ประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์
ประจ า 

ภาคผนวก จ คณะกรรมการจัดท าหลักสูตร 

ภาคผนวก ฉ คณะกรรมการวิพากษ์ 

 

 

 



71 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2560 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

  



73 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



74 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



75 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



76 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



77 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



78 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



79 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



80 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



81 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



82 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



83 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



84 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



85 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



86 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



87 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



88 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



89 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



90 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



91 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



92 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



93 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



94 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



95 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



96 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

  



97 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



98 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ว่าด้วยการเทียบโอนผลการเรียน พ.ศ. 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



99 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

  



100 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



101 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



102 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



103 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



104 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เร่ือง วิธีการและเกณฑ์มาตรฐานความรู้ภาษาต่างประเทศ 

ของนักศึกษาระดับปริญญาเอกและปริญญาโท 

  



105 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

  



106 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

  



107 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



108 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 ประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

        อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 

 

 



109 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ชื่อ-สกุล นางสมิหรา จิตตลดากร 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปีที่จบ มหาวิทยาลัย 

ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร ์ 2529 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พบ.ม. รัฐประศาสนศาสตร ์ 2522 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
ศศ.บ. รัฐศาสตร ์ 2515 มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

การฝึกอบรม  
สังกัดหน่วยงาน สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ ศูนย์เทเวศร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 665 3777 ต่อ 6074 
มือถือ : 0 892 051 713 
อีเมล : samira.ch@rmutp.ac.th 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
ต าแหน่งบริหาร (ถ้ามี) 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2544-ปัจจุบัน คณะกรรมการอ านวยการประเมินนายอ าเภอของประชาชนของกรมการปกครอง  
                        กระทรวงมหาดไทย 
พ.ศ. 2541-2544 ผู้อ านวยการบัณฑิตศึกษา คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค าแหง 
                      นักวิชาการ กองวิชาการ ส านักงานปลัดทบวง ทบวงมหาวิทยาลัย 
                      ประธานคณะกรรมการบริหารโครงการ MPM คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
                      รองประธานคณะกรรมการบริหารโครงการปริญญาเอกรัฐประศาสนศาสตร์ 
พ.ศ. 2541-2542 รองคณบดีฝ่ายบริหาร คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
พ.ศ. 2539-2540 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประสบการณ์ในด้าน
ปฏิบัติการ 

 

ผลงานทางวิชาการ 
1. งานวิจัย 

1. สิต ธัญนันท์, และสมิหรา จิตตลดากร. (2563). บทบาทกองทัพเรือในการจัดหายุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย
เพื่อป้องกันทะเลไทย. วารสารมหาจุฬาวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ 7 
ฉบับท่ี 1 (เดือนมกราคม-เดือนเมษายน พ.ศ. 2563) หน้า 37-54. พระนครศรีอยุธยา. 

2. สมิหรา จิตตลดากร. (2563). ประชาธิปไตยแบบไทย : แนวคิดและพฤติกรรม. การประชุมวิชาการและ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 17, ปทุมธานี, หน้า 63-68. พฤศจิกายน. 

3. สมิหรา จิตตลดากร. (2563). พื้นที่สีเทาของการวิจัยเชิงคุณภาพ : วิธีการแปลความหมาย. การประชุม
วิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 16, ปทุมธานี, หน้า 65-70. มิถุนายน. 

4. สมิหรา จิตตลดากร. (2563). คุณลักษณะ ความเห็น และความสัมพันธ์ของกลุ่มชนเผ่ากับนโยบายของ
รัฐบาลไทย. วารสารเอเชียตะวันออกและอาเซียนศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง. ปีที่ 20. ฉบับที่ 1 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

(เดือนมกราคม-เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2563) หน้า 1-19. กรุงเทพฯ. 
5. วสันต์ เกตุพันธุ์, และสมิหรา จิตตลดากร. (2562). ประสิทธิผล การป้องกันปราบปราม การ

ตรวจสอบทรัพย์สินของส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) . 
วารสารมหาจุฬานาครทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลกรณราชวิทยาลัย. ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (เดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2562) หน้า 1743-1760. นครศรีธรรมราช. 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ผลงานทางวิชาการ 
1. งานวิจัย 

6. สมิหรา จิตตลดากร. (2562). การประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการพัฒนาบุคคล คณะรัฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง. การประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งที่ 14, ปทุมธานี, 
หน้า 270-275. เมษายน. 

7. สมิหรา จิตตลดากร. (2561). ศัลยกรรมผีเสื้อสมุทร : ท าได้อย่างไร. การประชุมวิชาการและน าเสนอ
ผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 13, ปทุมธานี, หน้า 42-51. ธันวาคม. 

8. ภูนท สลัดทุกข์, สมิหรา จิตตลดากร, ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ และดิเรก ปัทมสิริวัฒน์. (2561). นโยบาย
สวัสดิการพนักงานกับแผนกลยุทธ์ทางภาษีในประเทศไทย . วารสารสุทธิปริทัศน์ มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต. ปีท่ี 32 ฉบับพิเศษ (เดือนเมษายน-เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2561). หน้า 121-139. กรุงเทพฯ. 

9. สมิหรา จิตตลดากร. (2561). การจัดการสภาวะวิกฤตที่เกิดขึ้นในบริบททางการเมือง.  การประชุม
วิชาการและน าเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ ครั้งท่ี 12, ปทุมธานี. กรกฎาคม. 

10. ธนสุนทร สว่างสาลี, และสมิหรา จิตตลดากร. (2561). การน านโยบายการป้องกันและปราบปราม
การค้ามนุษย์ไปปฏิบัติเชิงบูรณาการในเขตพื้นที่จังหวัดสระแก้ว. วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์. ปีท่ี 13 ฉบับ
ที่ 2 (เดือนพฤษภาคม-เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2561). หน้า 151-169. ปทุมธานี. 

11. จองชัย วงศ์ทรายทอง, สมิหรา จิตตลดากร, และปิยนาถ บุนนาค. (2560). ภาพลักษณ์และบทบาท
ทางการเมืองที่เปลี่ยนไปของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ศึกษาจากงานภาพยนตร์ “ต านานสมเด็จพระ
นเรศวรมหาราช”. วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ สาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยวไลยอลงกรณ์. ปีที่ 12 ฉบับที่ 3 (เดือนกันยายน -เดือนธันวาคม พ.ศ. 
2560). หน้า 187-195. ปทุมธานี. 

2. หนังสือ/ต ารา 1. สมิหรา จิตตลดากร. (2562). องค์การและการจดัการ. ใน เอกสารประกอบการบรรยายวิชา องค์การ
และการจัดการ PA8105 บทที่ 1-5. กรุงเทพฯ : คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

2. สมิหรา จิตตลดากร. (2560). ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ Research Methodology in Political 
Science. ใน เอกสารประกอบการสอนวิชา ระเบยีบวิธีวิจัยทางรัฐศาสตร์ Research Methodology 
in Political Science (PS702) บทที่ 1-6. กรุงเทพฯ : คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

3. สมิหรา จิตตลดากร. (2560). แนวความคิดและนโยบายในการพัฒนาประเทศไทย. ใน เอกสาร
ประกอบการสอนวิชา แนวความคดิและนโยบายในการพัฒนาประเทศไทย POL6309 บทที่ 1-3. 
กรุงเทพฯ : คณะรัฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค าแหง. 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ชื่อ-สกุล นายชินรัตน์ สมสืบ 
ต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ 
ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปีที่จบ มหาวิทยาลัย 

Ph.D. Rural 
Development 

1989 Central Luzon State University, Republic of the 
Philippines 

พบ.ม. รัฐประศาสนศาสตร ์ 2524 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
วท.บ. เกษตรศาสตร ์ 2517 มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

การฝึกอบรม  
สังกัดหน่วยงาน สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ ศูนย์เทเวศร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 665 3777 ต่อ 6074 
มือถือ : 0 896 963 753 
อีเมล : chinnaratana@gmail.com 

ต าแหน่งปัจจุบัน 
ต าแหน่งบริหาร (ถ้ามี) 

อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2554-2562 อาจารย์ วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา 
พ.ศ. 2534-2554 อาจารย์ สาขาวิชามนุษยนิเวศศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธริาช 
พ.ศ. 2517-2533 พัฒนากร นักวิชาการพัฒนาชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน 

ประสบการณ์ในด้าน
ปฏิบัติการ 

 

ผลงานทางวิชาการ 
1. งานวิจัย 

1. ชินรัตน์ สมสืบ. (2563). อนาคตของรัฐประศาสนศาสตร์ : มุมมองของนักวิชาการตะวันตก. วารสาร
ด้านการบริหารรัฐกิจและการเมือง คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา. ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 
(เดือนพฤษภาคม-เดือนสิงหาคม : 2563). หน้าท่ี 21-40. ชลบุรี. 

2. สักกะ ศิริวัฒนกาญจน์, เสน่ห์ จุ้ยโต และชินรัตน์ สมสืบ. (2559). ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของกรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า และพันธุ์พืช. ในการประชุมวิชาการระดับชาติ/ นานาชาติ 
ใน งาน  The National and International Graduate Research Conference 2016 วั น ที่  15 
มกราคม 2559 ที่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. หน้า 1228-1235. ขอนแก่น. 

3. สักกะ ศิริวัฒนกาญจน์, เสน่ห์ จุ้ยโต และชินรัตน์ สมสืบ. (2559). ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของกรมอุทยานแห่งชาติสัตว์ป่า และพันธุ์พืช . วารสารรัฐศาสตร์ปริทรรศน์ ภาควิชา
รัฐศาสตร์และประศาสนศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ปีที่ 3 ฉบับท่ี 2 (เดือน
กรกฎาคม-เดือนธันวาคม : 2559) หน้า 127-141. กรุงเทพฯ. 

4. ประณยา ชัยรังษี, เสน่ห์ จุ้ยโต และชินรัตน์ สมสืบ. (2559). การน านโยบายการพัฒนาสังคมไปปฏิบัติ 
: กรณีศึกษาส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ . วารสารการจัดการ
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

สมัยใหม่ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (เดือน
กรกฎาคม-เดือนธันวาคม : 2559) หน้า 151-165. นนทบุรี. 
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หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแห่งรฐั (หลักสตูรใหม่ พ.ศ. 2564)     วิทยาลัยการบริหารแห่งรฐั           มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

ประวัติและผลงานทางวิชาการ  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ชื่อ-สกุล นายพงศภัค ตรีรัตนาเศรษฐ์ 
ต าแหน่งทางวิชาการ อาจารย์ 
ประวัติการศึกษา คุณวุฒิ สาขาวิชาท่ีจบ ปีที่จบ มหาวิทยาลัย 

ปร.ด. รัฐประศาสนศาสตร ์ 2557 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ศศ.ม. 
รป.ม. 

ภาษาและการสื่อสาร 
รัฐประศาสนศาสตร ์

2553 
2541 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

วท.บ. เคม ี 2521 มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การฝึกอบรม  
สังกัดหน่วยงาน สาขาวิชาการบริหารแห่งรัฐ วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ ศูนย์เทเวศร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
โทรศัพท์ท่ีท างาน : 02 665 3777 ต่อ 6074 
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